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ZUSAMMENFASSUNG

Der Landesrechnungshof hat die ,,Verwendung von Landesmitteln beim NO Donaufestival*
aufgrund eines Auftrages des Rechnungshofausschusses des Landtages von NO gepriift. Aus
ZweckmaBigkeitsiiberlegungen wurden die Veranstaltungen ,,Glatt & Verkehrt™ und ,,Klang-
raum Krems®, die — wie das ,,NO Donaufestival“ — von der NO Festival GesmbH betreut
werden, in die Priifung mit einbezogen.

Aufgrund eines Forderungsvertrages mit dem Land NO erhilt die NO Kulturwirtschaft
GesmbH, deren Tochtergesellschaft die NO Festival GesmbH ist, derzeit jéhrlich Landesmit-
tel in der Hohe von mindestens € 9.450.000. Diese Mittel werden von der NO Kulturwirt-
schaft GesmbH auf die Tochtergesellschaften nach einem internen Schliissel aufgeteilt. Der
NO Festival GesmbH standen zum Beispiel im Jahr 2003 Landesmittel in der Héhe von
€2.319.129,45 zur Verfiigung.

Bei der Priifung konnte festgestellt werden, dass die Landesmittel bei der NO Festival
GesmbH fiir jene Zwecke eingesetzt wurden, die den Gegenstand des Unternechmens bilden.
Daneben sind die wesentlichsten Feststellungen des Berichtes, dass der NO Kulturwirtschaft
GesmbH und daher in weiterer Folge auch der NO Festival GesmbH Landesmittel in betricht-
licher Hohe zuflieBen, wobei im Vergleich dazu der Eigenfinanzierungsgrad der NO Festival
GesmbH relativ gering ist. Vor allem im Zusammenhang mit diesen Feststellungen gibt der
Landesrechnungshof einige Empfehlungen zur Verbesserung der Situation ab. Daneben wur-
den auch noch andere Bereiche der NO Festival GesmbH einer niheren Betrachtung unterzo-
gen und zum Beispiel hinsichtlich der Freikartenvergabe oder der Projektabrechnungen Ver-
besserungsvorschlige gemacht.

Die NO Festival GesmbH war zum Bilanzstichtag 1998 erheblich iiberschuldet. Durch die
Einsetzung einer neuen Geschiftsfiihrung im Jahr 1999 konnte die NO Festival GesmbH in
den Folgejahren durch starke Aufwandsverminderungen schrittweise finanziell saniert werden
und im Jahr 2003 einen Bilanzgewinn ausweisen. Ab dem Jahr 2000 waren sowohl positive
Betriebs- als auch Jahresergebnisse zu verzeichnen.

Die Ausgliederung der Kulturwirtschaft aus dem direkten Verwaltungs- bzw. Vollzugsbereich
des Landes NO in Form der NO Kulturwirtschaft GesmbH sowie deren innere Struktur wer-
den vom Landesrechnungshof jedenfalls positiv bewertet.

Die NO Landesregierung hat in ihrer Stellungnahme im Wesentlichen zugesagt, den Empfeh-
lungen und Beanstandungen des Landesrechnungshofes Rechnung zu tragen.
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1  Priifungsauftrag/Priifungsgegenstand

Der Rechnungshofausschuss des Landtages von NO hat am 3. Juni 2003 gemif Art 51
Abs 3 1it b NO Landesverfassung 1979 — NO LV 1979, LGBI1 0001, den Beschluss ge-
fasst, dass der NO Landesrechnungshof (LRH) eine Priifung der ,,Verwendung von
Landesmitteln beim NO Donaufestival* durchfiihren soll.

Die NO Festival GesmbH betreut neben dem ,,NO Donaufestival* auch noch die Veran-
staltungen ,,Glatt & Verkehrt” und ,,Klangraum Krems* (Kultur in der Minoritenkir-
che). Aus ZweckmaiBigkeitsiiberlegungen hat der LRH die beiden letztgenannten Ver-
anstaltungen in die Priifung iiber die beim NO Donaufestival verwendeten Landesmittel
mit einbezogen. Somit untersucht der Bericht die eingesetzten Landesmittel fiir den ge-
samten Titigkeitsbereich der NO Festival GesmbH.

Die NO Festival GesmbH selbst konnte — trotz deren Einverstiindnis — vom LRH
nicht gepriift werden. Der LRH besitzt niimlich gemi8 Art 51 Abs 2 NO LV 1979
keine Kompetenz zur Priifung von Gesellschaften, an denen das Land NO nicht
mit mindestens 50 % beteiligt ist. Im Vergleich zu den Kompetenzen der Landesrech-
nungshéfe in anderen Bundeslidndern sind die Zustindigkeiten des LRH in NO vor al-
lem in Bezug auf die Priifung von Gesellschaften eher gering. Beispielsweise besteht
fiir andere Landesrechnungshdfe die Moglichkeit, auch Unterbeteiligungen bzw. finan-
ziell oder sonst durch ein Land beherrschte Gesellschaften zu priifen.

Ansatzpunkt fiir die Priifung war daher, ob bei der fiir die Kulturférderung zustindigen
Abteilung beim Amt der NO Landesregierung und bei der Eco Plus Niederdsterreichs
regionale Entwicklungsagentur GesmbH (im Folgenden mit ,,Eco Plus* bezeichnet) ei-
ne ordnungsgemifle Vorgangsweise und Abwicklung der Forderungen erfolgte, und die
Landesmittel bei den von der NO Festival GesmbH betreuten Veranstaltungen wid-
mungsgemill verwendet wurden. Rechtliche Grundlage fiir die Priifung war somit
Art 51 Abs 2 lit f NO LV 1979, wonach der LRH die widmungsgemifie Verwen-
dung der vom Land NO gewihrten finanziellen Forderungen und Subventionen
priifen kann.

Der gepriifte Zeitraum beginnt grundsitzlich im Jahr 1999, dem Beginn der Umstruktu-
rierung der Kulturwirtschaft in NO, und endet ca. im Mai 2004, sofern nicht auch die
Darstellung von Vorperioden notwendig war.

2  Rechtliche Grundlagen

Grundlage fiir die Vergabe der Mittel aus dem Budget des Landes NO bildet das
NO Kulturforderungsgesetz 1996, LGBI 5301. In diesem Gesetz finden sich unter ande-
rem Regelungen zu den Grundsitzen der Kulturforderung, deren Arten und die formel-
len und materiellen Voraussetzung fiir eine Forderung. Aufgrund des NO Kulturférde-
rungsgesetzes 1996 wurden von der NO Landesregierung Richtlinien fiir die Férderung
nach dem NO Kulturforderungsgesetz 1996 erlassen.
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Die niheren Regelungen zur Férderung enthilt ein zwischen dem Land NO und der
NO Kulturwirtschaft GesmbH (deren Tochtergesellschaft die NO Festival GesmbH ist)
abgeschlossener Forderungsvertrag, dem ein Beschluss der NO Landesregierung vom
5. Oktober 1999 zugrunde liegt.

Aufgrund der Verordnung iiber die Geschiftsordnung der NO Landesregierung ist Lan-
deshauptmann Dr. Erwin Proll fiir ,kulturelle und museale Angelegenheiten ausge-
nommen die Angelegenheiten der Forderung zeitgendssischer Kunst, der kulturellen
Regionalisierung, der Kunsthalle Krems und des Donaufestivals®, Landeshauptmann-
Stellvertreter Liese Prokop fiir ,,Angelegenheiten der Foérderung zeitgendssischer Kunst,
der kulturellen Regionalisierung, der Kunsthalle Krems und des Donaufestivals® und
Landesrat Kommerzialrat Ernest Gabmann fiir die ,,Verwaltung der Anteile des Landes
.. in der ECO Plus Betriebsansiedlung und Regionalisierung in Niederdsterreich Ge-
sellschaft m.b.H.*“ zustidndig.

Diese in der Geschéftsordnung verwendeten Begriffe und Zuordnungskriterien fiir die
jeweiligen Zustidndigkeiten stammen noch aus der Zeit vor der Neu- bzw. Umstrukturie-
rung der Kulturwirtschaft in NO sowie vor der Umbenennung der Eco Plus und geben
somit nicht mehr den aktuellen Stand wieder. Es ist zB aus heutiger Sicht nicht mehr
zweckmifBig, dass ein Regierungsmitglied als fiir die Angelegenheiten des Donaufesti-
vals zustidndig genannt wird, obwohl dieses nur noch Teil eines Gesamtkonzeptes bzw. -
unternehmens ist. Darauf, dass diesen Entwicklungen nicht Rechnung getragen wurde,
hat der LRH bereits einmal hingewiesen (Bericht des LRH 6/2002, Kunstmeile Krems
Betriebsgesellschaft mbH). Damals wurde eine Anpassung der Geschéftsordnung nach
Abschluss der Integrations- und Entwicklungsphase der NO Kulturwirtschaft GesmbH
(NOKU) empfohlen. Diese Phasen kénnen nun nach Ansicht des LRH bereits seit eini-
ger Zeit grundsitzlich bzw. im Wesentlichen als abgeschlossen betrachtet und die Ge-
schiftsordnung daher entsprechend angepasst werden, was auch zu einer besseren Ver-
stindlichkeit und Nachvollziehbarkeit beitragen wird. Die NOKU und deren Tochterge-
sellschaften sollten dann in ihrer Gesamtheit einem einzigen Regierungsmitglied zuge-
ordnet sein.

GemiB der Geschiftseinteilung des Amtes der NO Landesregierung nimmt ,.kulturelle
und museale Angelegenheiten sowie ,,Angelegenheiten des Donaufestivals* die Abtei-
lung Kultur und Wissenschaft (K1) und die ,,Verwaltung der Anteile des Landes ... in
der ECO Plus Betriebsansiedlung und Regionalisierung in Niederdsterreich Gesell-
schaft m.b.H.“ die Abteilung Wirtschaftsforderung (WST2) wahr.

Zur Geschiftseinteilung gelten sinngemial3 die vorstehenden Ausfiithrungen zur Ge-
schéftsordnung. Auch hier ist daher eine Anpassung erforderlich.
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3.1

Ergebnis 1

Im Zuge der niichsten Anderung der Verordnung iiber die Geschiftsordnung der
NO Landesregierung sowie der Geschiftseinteilung des Amtes der NO Landesre-
gierung sind die Zustindigkeiten bzw. Begriffe derart anzupassen, dass diese mit
der neuen Struktur der NO Kulturwirtschaft GesmbH iibereinstimmen. Gleichzei-
tig damit ist die Bezeichnung der ,,Eco Plus*“ auf den neuen Firmenwortlaut zu
korrigieren.

Weiters wird empfohlen, die NOKU und deren Tochtergesellschaften in ihrer Ge-
samtheit einem einzigen Regierungsmitglied zuzuordnen.

Stellungnahme der NO Landesregierung:
Im Sinne der Empfehlung des NO Landesrechnungshofes soll eine Anpassung der
Geschiftsordnung der NO Landesregierung sowie damit iibereinstimmend der
Geschiiftseinteilung des Amtes der NO Landesregierung an die geinderten Struk-
turen gepriift werden.
Die Richtigstellung der Bezeichnung der ECO Plus GmbH wird im Zuge der
néichsten Anderung erfolgen.

NO Landesrechnungshof:
Die Stellungnahme wird zur Kenntnis genommen.

Allgemeines

Uberblick iiber Entwicklungen

Im Jahr 1990 wurde vom Verein NO Donaufestival Gesellschaft und von der NO Lan-
desbank — Hypothekenbank AG die NO Donaufestival GesmbH gegriindet. Im Zuge ei-
ner Neuorganisation der Kulturwirtschaft in NO wurde im Jahr 1999 die
NO Kulturwirtschaft GesmbH als Holdinggesellschaft geschaffen. Von der NOKU wur-
den im Jahr 1999 51 % und im Jahr 2000 weitere 30 % der Geschiftsanteile der NO
Donaufestival GesmbH iibernommen. Im Jahr 2003 erfolgte die Ubernahme der restli-
chen Geschiftsanteile, sodass die NOKU nunmehr Alleineigentiimerin der NO Festival
GesmbH ist. Die NO Donaufestival GesmbH wurde im Jahr 2002 in NO Festival
GesmbH umbenannt, da sich deren Tétigkeitsbereich nicht mehr ausschlieBlich auf Ak-
tivitdten im Zusammenhang mit dem Donaufestival beschrankte.

Im Jahr 1992 wurde die NO Donaufestival GesmbH letztmalig gepriift (Bericht des Fi-
nanzkontrollausschusses 11/1993, NO Donaufestival Gesellschaft m.b.H.). In dem Be-
richt waren diverse Empfehlungen fiir mogliche Verbesserungen im Zusammenhang mit
dem Donaufestival enthalten, die in wesentlichen Teilen auch umgesetzt wurden. Niher
wird auf die damaligen Priifungsfeststellungen (im Sinne einer Nachkontrolle) in die-
sem Bericht aber nicht eingegangen.
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3.2 NO Kulturférderungsgesetz 1996

Nachfolgend wird ein kurzer Uberblick iiber die Bestimmungen des NO Kulturforde-
rungsgesetzes 1996 gegeben, die im Zusammenhang mit der gegenstindlichen Priifung
relevant sind. (Anmerkung: Im Folgenden angefiihrte Paragraphenzahlen ohne weitere
Angaben sind solche des NO Kulturforderungsgesetzes 1996.)

3.2.1 Inhalt des NO Kulturforderungsgesetzes 1996

Gemaill § 3 Abs 1 kann eine Férderung in immaterieller oder/und materieller Form er-
folgen. Die Forderung in materieller Form erfolgt unter anderem durch die Vergabe von
Auftragen, Finanzierungsbeitrige, Darlehen, Zinsenzuschiisse usw. (§ 3 Abs 3).

Die Landesforderung dient geméll § 3 Abs 5 der Bestdrkung privater Kulturforderung,
hat daher subsididren Charakter und setzt Eigenleistungen und Finanzierungsbeitrige
Dritter voraus, wenn das Land nicht Veranstalter oder Auftraggeber ist.

Bei der Forderung wird das Land als Tréger von Privatrechten nach Maligabe der im
Landesvoranschlag dafiir vorgesehenen Mittel tdtig. Auf eine Férderung sowie eine be-
stimmte Art und Hohe der Forderung besteht kein Rechtsanspruch (§ 3 Abs 6).

In § 5 sind die Grundsitze der materiellen Forderung festgelegt. Bei Abschluss eines
Foérderungsvertrages hat die NO Landesregierung die Forderungsrichtlinien zu beachten
(Abs 2). Den grundsitzlichen Inhalt dieser Forderungsrichtlinien legt Abs 3 fest. Da-
nach hat die NO Landesregierung am 11. Mirz 1997 die ,,Richtlinien fiir die Férderung
nach dem NO Kulturférderungsgesetz 1996 erlassen.

3.2.2 Beurteilung durch den Landesrechnungshof

Das Land NO hat fiir den gesamten Titigkeitsbereich der NOKU erhebliche Finanzie-
rungsbeitrige geleistet, die im Punkt 9 dieses Berichtes dargestellt sind. Alle diese Bei-
trige miissen von der NOKU nicht an das Land NO zuriickgezahlt werden (ausgenom-
men davon sind nur einige Vorfinanzierungen des Landes NO im Zusammenhang mit
der Sanierung der Minoritenkirche). Wie sich aus § 3 Abs 3 ergibt, bestehen auch noch
andere Moglichkeiten, Forderungen in materieller Form zu vergeben. Dies sind gemil
der gesetzlichen Regelung zB die Vergabe von Auftragen, Darlehen oder Zinsenzu-
schiisse. Der LRH konnte bei der gegenstindlichen Priifung nicht feststellen, dass im
Rahmen der Férderungsvergabe an die NOKU andere Forderungsinstrumente als nicht
riickzahlbare Beitrdge auch nur angedacht worden wéren. Mdglicherweise findet dies
seinen Grund darin, dass sich die NO Donaufestival GesmbH zum Zeitpunkt des Ab-
schlusses des Forderungsvertrages in einer finanziell schwierigen Phase befand. Danach
fand eine Konsolidierung der finanziellen Situation statt, die im Jahr 2003 abgeschlos-
sen wurde. Zu einem solchen Zeitpunkt scheint es den Forderungsnehmern zumutbar
(auch in dem manchmal schwierigen Bereich der zeitgenossischen Kunst), dass diese
vermehrte Anstrengungen setzen, um andere Finanzierungsquellen zu erschlielen. Je-
denfalls sollten beim Land NO nicht zuletzt aus Sparsamkeitsgriinden und angesichts
der in allen Bereichen nicht im UbermaB zur Verfiigung stehenden &ffentlichen Mittel
auch andere materielle Forderungsmoglichkeiten eingesetzt werden.
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3.3

Ergebnis 2

Kiinftig ist von der Abteilung Kultur und Wissenschaft — unter Beriicksichtigung
inhaltlicher und wirtschaftlicher Aspekte — verstiarkt darauf zu achten, dass ge-
mif dem NO Kulturforderungsgesetz 1996 auch andere materielle Forderungsin-
strumente als nicht riickzahlbare Finanzierungsbeitrige eingesetzt werden.

Stellungnahme der NO Landesregierung:

Der Vergleich mit der Forderpraxis bei anderen Ldndern und beim Bund zeigt,
dass im Kultur- und Kunstbereich fast ausschlieflich nicht riickzahlbare Forde-
rungen gegeben werden. Der kulturpolitische Auftrag der Foérderung lebender
Kiinstler und der Vermittlung zeitgenossischer Kunst ist primdre Zielsetzung.
Dartiber hinaus ist die Anwendung anderer Forderinstrumente oft mit erheblichen
Nachteilen wie Verwaltungsaufwand (bei Darlehen oder Zinsenzuschiissen) oder
steuerlichen Belastungen (Auftragsvergabe) verbunden.

NO Landesrechnungshof:
Die Stellungnahme wird teilweise zur Kenntnis genommen. Wie die NO Landes-
regierung selbst ausfiihrt, werden vom Bund und von anderen Léndern (zumindest
teilweise) auch andere materielle Forderungsinstrumente eingesetzt. In dem vom
NO Landesrechnungshof gepriiften Bereich war dies jedoch noch nie der Fall.

Forderungsrichtlinien

Wie bereits ausgefiihrt, hat die NO Landesregierung aufgrund des NO Kulturforde-
rungsgesetzes 1996 mit Beschluss vom 11. Mirz 1997 , Richtlinien fiir die Férderung
nach dem NO Kulturforderungsgesetz 1996 (im Folgenden abgekiirzt mit ,,RL*) erlas-
sen.

3.3.1 Inhalt der Forderungsrichtlinien

Die RL haben folgenden fiir die gegensténdliche Priifung wesentlichen Inhalt:

Gemadl § 3 Z 3 RL trigt der Forderungswerber unter anderem die Verantwortung fiir die
Durchfiihrung des Vorhabens, die Einhaltung der geschétzten Kosten und die wid-
mungsgemifle Verwendung der Férderung.

Der Forderungswerber hat folgenden Bedingungen zuzustimmen (§ 3 Z 4 RL):

a) Der Forderungsnehmer, das zu fordernde Vorhaben, die Art, der Zweck und die Ho-
he der materiellen Forderung werden im jéhrlich erscheinenden ,,Bericht iiber die
FérderungsmaBnahmen der Kulturabteilung des Amtes der NO Landesregierung*
verdffentlicht.
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b) Die widmungsgemidfle Verwendung einer vergebenen und angenommenen Forde-
rung wird durch eine detaillierte Gegeniiberstellung sdmtlicher Einnahmen und Aus-
gaben fiir das geforderte Vorhaben innerhalb der gesetzten Frist nach Durchfiihrung
des Vorhabens nachgewiesen. Das Amt der NO Landesregierung kann einen Rech-
nungsabschluss mit dem Priifungsvermerk eines Wirtschaftstreuhénders verlangen,
wenn der Landesbeitrag weit iiber eine durchschnittliche Forderung hinausgeht. Zu-
sdtzlich kann eine Projektkostenabrechnung verlangt werden, wenn aus dem Rech-
nungsabschluss die widmungsgeméfe Verwendung der Forderung nicht erkennbar
ist. Das Amt der NO Landesregierung kann zum Zweck der Kontrolle einen zusétz-
lichen Nachweis durch saldierte Originalbelege verlangen. Die Erledigung eines
neuen Forderungsbegehrens des gleichen Forderungswerbers kann von der Vorlage
des Nachweises der ordnungsgemifBlen Verwendung abhdngig gemacht werden,
wenn der Forderungswerber trotz mehrfacher Aufforderung damit im Verzug ist.

¢) Bekanntgabe statistischer Daten auf Formblittern, die zur Verfiigung gestellt wer-
den.

d) Die Landesregierung und ihre Kontrollinstanzen sind berechtigt, in sdmtliche das
geforderte Vorhaben betreffende Unterlagen Einsicht zu nehmen.

GemiB § 3 Z 5 RL hat die NO Landesregierung

a) die zugesagte Forderung aliquot zu den aufgrund des geforderten Vorhabens tat-
sdchlich getitigten Ausgaben des Forderungsnehmers zu kiirzen;

b) eine Evaluierung des geforderten Vorhabens zu verlangen und/oder

c) die Forderung ganz oder teilweise zuriickzuverlangen, wenn

- die Forderung aufgrund unrichtiger Angaben vergeben wurde,

- die Forderung widmungswidrig verwendet wurde,

- die Auflagen oder Bedingungen nicht eingehalten wurden, der Forderer in ande-
rer Weise irregefiihrt wurde oder

- iber den Forderungsnehmer das Konkurs- oder Ausgleichsverfahren erdffnet
wurde.

Weitere Voraussetzung fiir eine materielle Forderung ist gemél § 3 Z 6 RL die Bereit-
schaft des Forderungswerbers, nach Abschluss des Forderungsvertrages durch Anbrin-
gung des Logos der Kulturabteilung des Amtes der NO Landesregierung und des Hin-
weises ,,Gefordert durch die Kultur- und Wissenschaftsabteilung des Amtes der
NO Landesregierung auf geeigneten Medien auf die Férderung durch das Land NO
hinzuweisen.

§ 4 RL bestimmt, dass bei Abschluss eines Forderungsvertrages durch Vergabe einer
materiellen Férderung die Forderungsrichtlinien zu beachten sind.

Die Vergabe einer materiellen Forderung hat gemiB3 § 6 Abs 2 RL schriftlich zu erfol-
gen.
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3.3.2 Beurteilung durch den Landesrechnungshof

Die NOKU als Férderungswerberin hat den — im Vergleich zum Forderungsvertrag in
allgemeiner Form formulierten — Bedingungen gemél § 3 Z 4 RL zugestimmt und die-
se auch eingehalten.

Die RL legen aber nicht nur den Forderungswerbern Pflichten auf, sondern bieten dem
Amt der NO Landesregierung (in diesem Fall ist das die mit der Férderungsabwicklung
betraute Abt. K1) auch Moglichkeiten, bei Bedarf weitere Unterlagen bzw. Daten zu
fordern. In den gepriiften Akten der Abteilung K1 betreffend das Donaufestival bzw.
die NO Festival GesmbH und die NOKU waren die von der NOKU vorzulegenden Un-
terlagen im Wesentlichen, d.h. im Sinne der allgemein formulierten RL, enthalten. Von
der Abteilung K1 wurden aber bisher keine zusitzlichen Unterlagen gefordert, wofiir
gemdl der RL die Moglichkeit bestanden hitte. So finden sich in den Akten der Abtei-
lung K1 keine detaillierten Projektkostenabrechnungen, keine Hinweise auf die Kon-
trolle saldierter Originalbelege oder auch keine Formblétter mit statistischen Daten.

Nach Ansicht des LRH kann erwartet werden, dass in den einschldgigen Akten be-
stimmte Arten von zumindest stichprobenweisen Kontrollen nachvollziehbar dokumen-
tiert sind. In den letzten Jahren fand nidmlich ein kontinuierlicher Verhandlungsprozess
zwischen der NOKU und dem Land NO statt, bei dem es immer wieder um die Themen
Forderungsvertrag, Forderungshéhe und -bedingungen ging. Um diese Zentralpunkte,
aber auch Rahmenbedingungen fiir Forderungsvertriige aus der Sicht des Landes NO in
einer zweckentsprechenden Weise ausverhandeln zu konnen, ist es erforderlich, zumin-
dest als Verhandlungsbasis detaillierte Unterlagen und Daten zur Verfligung zu haben.
Nur so konnen Entscheidungsgrundlagen fiir die Zukunft im Zusammenhang mit den
Férderungen fiir die NOKU erarbeitet und aufbereitet werden.

Ergebnis 3

Jedenfalls im Zuge von Verhandlungen iiber den Inhalt von Forderungsvertragen
sind von der Abteilung Kultur und Wissenschaft zu Kontrollzwecken bzw. zur
Gewinnung von Entscheidungsgrundlagen detaillierte Projektkostenabrechnungen
zu fordern, zumindest stichprobenweise Kontrollen von saldierten Originalbelegen
durchzufiihren und statistische Daten auf Formblittern zu erheben.

Stellungnahme der NO Landesregierung:

Die Abteilung Kultur und Wissenschaft wird in Hinkunft stichprobenartig Projekt-
kostenabrechnungen priifen und statistische Daten einfordern. Im Sinne der Spar-
samkeit und Verwaltungsvereinfachung wird im Tagesgeschdift weiterhin — bishe-
rigen Empfehlungen des Landesrechnungshofes folgend — keine Einzelbelegsprii-
fung durchgefiihrt. Die Vorlage von testierten Jahresabschliissen, die in Kollegi-
alorganen (Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlungen) hinterfragt und beschlos-
sen werden, wird als ausreichend und gemdpf3 bisherigen Erfahrungen anstandslos
wirksam bewertet.
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4.1

NO Landesrechnungshof:

Die Stellungnahme wird zur Kenntnis genommen. Es wird jedoch darauf hinge-
wiesen, dass Bestitigungsvermerke von gepriiften Jahresabschliissen im Wesent-
lichen die Ubereinstimmung der Jahresabschliisse mit den gesetzlichen Vorschrif-
ten und die mdglichst getreue Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft bescheinigen. Der NO Landesrechnungshof empfiehlt daher
nochmals, dass zur Gewinnung von Entscheidungsgrundlagen stichprobenweise
detailliertere Informationen tiber einzelne Projekte (wie zZB Abrechnungen, Besu-
cherzahlen, Auslastungen etc.) eingefordert werden.

NO Kulturwirtschaft GesmbH (NOKU)

Die Griindung der NOKU geht nicht unwesentlich auf Berichte des (friiheren) Finanz-
kontrollausschusses zuriick, in denen angeregt wurde, Synergien zwischen den NO Kul-
turbetrieben zu nutzen.

Aufgaben der NOKU

Als Holding-Gesellschaft soll die NOKU keine operativen kiinstlerischen Funktionen
wahrnehmen, sondern nur kaufménnische, administrative sowie Marketing-Aufgaben.
Fiir kiinstlerische Belange besteht aber eine Richtlinienkompetenz in Form eines kiinst-
lerischen Rahmenkonzeptes.

Als Hauptaufgabenbereiche der NOKU kénnen daher genannt werden:
a) Holdingfunktion

e Richtlinienkompetenz in wesentlichen kulturpolitischen Fragen

e Schaffung eines einheitlichen Konzernrechnungswesens mit einheitlichen Standards
bei Budgetierung, Buchhaltung, Controlling, Auftragsvergabe usw.

e Zentrale EDV-Abteilung mit vereinheitlichten EDV-Standards

e Schaffung von Technikpools, Liquidititsmanagement, zentrale Haustech-
nik/Gebdudemanagement, zentraler Einkauf/Vereinbarungen von GrofSkundenrabat-
ten fiir alle Holdingtochter

e Operative Unteraufgaben: zB weitestgehende Vereinheitlichung der Gesellschafts-
vertrige der Tochterunternehmen mit moglichst einheitlichen Kompetenzen der Ge-
schiftsfilhrungen und Generalversammlungen

b) Kulturservice/Marketingfunktion

e Unabhingige allgemeine Marketingkompetenz fiir das Kulturprogramm NO gesamt,
wobei die Tochterbetriebe weiterhin fiir ihre eigenen Werbe- und Marketingaktiviti-
ten verantwortlich sind

e Verbesserung des NO Kulturimages

e Serviceangebot fiir Kulturanbieter in NO (in Abstimmung und Koordination mit den
Kulturvernetzungsstellen)
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Seminarangebote

Schaffung von niederdsterreichweit einheitlichen Kommunikationsplattformen fiir
Kulturinformation auch fiir Unternehmen auflerhalb der Holding

Sammeln und zur Verfiigung stellen von Spezial-Know-How

4.2 Beteiligungen der NOKU

Die NOKU ist an nachfolgend angefiihrten Gesellschaften beteiligt, wobei nach dem
Namen der Gesellschaft die Hohe der Beteiligung der NOKU und die Titigkeitsberei-
che der jeweiligen Gesellschaft angefiihrt sind:

NO Kulturszene BetriebsgesmbH: 51 %; Festspielhaus St. Polten, Biihne im Hof

NO Festival GesmbH: 100 %; NO Donaufestival, Glatt & Verkehrt, Klangraum
Krems

Kunstmeile Krems BetriebsgesmbH: 52 %; Karikaturmuseum Krems, Kunsthalle
Krems

NO Museum BetriebsgesmbH: 100 %; Artothek des Landes NO, NO Landesmuse-
um, Klangturm St. Polten

Archéologischer Park Carnuntum BetriebsgesmbH: 90 %; Archdologischer Park
Carnuntum

Osterreichische Filmgalerie GesmbH: 40,93 %

An der NO Tonkiinstler BetriebsgesmbH ist die NOKU nicht beteiligt, es besteht jedoch
ein Geschéftsbesorgungsvertrag.

Einen Uberblick iiber die Organisationsstruktur der NOKU bietet das nachstehende Or-
ganigramm:
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5.1

Anmerkung: Das Land NO ist weder an der NOKU, noch an einer der anderen vorge-
nannten Gesellschaften direkt beteiligt.

Forderungsvertrag

Zwischen dem Land NO als Férderungsgeber und der NOKU als Férderungsnehmer
wurde im Oktober 1999 (Beschluss der NO Landesregierung am 5. Oktober und Unter-
fertigung durch die NOKU am 25. Oktober) ein unbefristeter Férderungsvertrag abge-
schlossen. Grundlage fiir diesen Vertrag waren sowohl das NO Kulturférderungsgesetz
1996, als auch die Richtlinien fiir die Férderung nach dem NO Kulturférderungsgesetz
1996.

GemiB ihrem gesellschaftlichen Auftrag ist die NOKU berechtigt, die Aufgabenerfiil-
lung auf mehrheitlich in ithrem Eigentum stehende Tochtergesellschaften auszugliedern.
Diese Tochtergesellschaften konnen dem Forderungsvertrag als Forderungsnehmer bei-
treten.

Inhalt des Forderungsvertrages

Der Fordervertrag enthilt folgende wesentliche Bestimmungen:

1. Das Land NO gewihrt der NOKU bzw. deren Tochtergesellschaften Férderungen in
folgender Hohe:

- im Jahr 1999 € 784.866,61

- in den Jahren 2000 und 2001 pro Jahr mindestens € 7.049.264,91, jedoch maxi-
mal € 7.754.191,41 (das ist der Mindestbetrag zuziiglich 10 %); dieser Vertrags-
punkt wurde durch die 1. Zusatzvereinbarung vom 3. Oktober 2000 derart gedn-
dert, dass die Hohe der Forderung im Jahr 2001 mindestens € 8.284.703,10 und
maximal € 9.113.173,40 (das ist der Mindestbetrag zuziiglich 10 %) betragt

- ab dem Jahr 2002 auf unbefristete Dauer jahrlich mindestens € 7.485.301,92, je-
doch maximal € 8.233.832,11 (das ist der Mindestbetrag zuziiglich 10 %); dieser
Vertragspunkt wurde durch die 2. Zusatzvereinbarung vom 2. Juli 2002 derart
gedndert, dass die Hohe der Forderung ab dem Jahr 2003 mindestens
€ 9.450.000,00 und maximal € 10.395.000,00 (das ist der Mindestbetrag zuziig-
lich 10 %) betrédgt

Die mogliche 10 %ige Aufstockung setzt einen tatsdchlichen finanziellen Mehrbe-

darf voraus und besteht vorbehaltlich der budgetiren Bedeckung seitens des Landes

NO.

Als Richtwert zur Berechnung der Forderung sollen 50 % des jahrlichen Budgets

des gesamten Konzerns herangezogen werden. Gegenstand der Forderung sind dem

Unternehmenszweck dienende Aktivititen der Gesellschaften gemaf3 deren Statuten.

Ausgenommen sind die erwerbswirtschaftlichen und auf Gewinn gerichteten Aktivi-

taten der Gesellschaften, fiir die ein getrennter Rechnungskreis gefiihrt wird.

2. Die Auszahlung der jahrlichen Forderung in zwdolf gleichen Raten erfolgt aus-
schlieBlich an die NOKU.
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Im Zusammenhang mit der Verwendung der Forderungsmittel gilt:

- Die NOKU bzw. die Tochtergesellschaften sind berechtigt, Férderungsmittel ei-
ner Periode — soweit sie den Abgang dieser Periode iibersteigen — in den darauf
folgenden Perioden zu verwenden.

- Ubersteigt der Abgang den jihrlichen Forderungsbetrag ist die daraus resultie-
rende Unterdeckung aus den Forderungsbetragen der Folgeperioden abzudecken.
Auch in einem solchen Fall ist aber eine bestmdgliche und wirtschaftliche Be-
triebsfiihrung im Jahr der Abgangs- bzw. Verlustabdeckung zu gewihrleisten.

- Die NOKU bzw. deren Tochtergesellschaften sind verpflichtet, das Land NO bei
erstmaliger Kenntnis eines drohenden Abganges unverziiglich und unaufgefor-
dert schriftlich in Kenntnis zu setzen und einen geeigneten Vorschlag zu ma-
chen, wie der aufgetretene Abgang bedeckt werden soll.

Allféllige nicht verwendete Forderungsmittel einer Rechnungsperiode miissen

zweckgemal innerhalb eines Zeitraumes von fiinf Jahren verwendet werden. An-

dernfalls sind diese Uberschiisse riickzuerstatten oder mit der nichstjihrigen Forde-
rung gegenzuverrechnen.

Die Gesellschaften sind verpflichtet, die Landesmittel nach den Prinzipien der Rich-
tigkeit, Sparsamkeit, ZweckmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit einzusetzen.

Die Gesellschaften sind verpflichtet, sich mit der Zielsetzung, dass die Forderung
des Landes NO den Richtwert von 50 % des jeweiligen Jahresbudgets tunlichst
nicht iibersteigen soll, jahrlich sowohl um Bundeszuschiisse als auch Beitrdge Drit-
ter zu bemiihen. Der Richtwert von 50 % ist ein durchschnittlicher Wert fiir den ge-
samten Konzern.

Die NOKU stimmt folgendem Berichtswesen zu:

- Detailliertes von den zustdndigen Organen genehmigtes Konzernbudget samt
Finanzplan bis spdtestens 15. Janner des jeweiligen Folgejahres.

- Sicherstellung eines vereinheitlichten Rechnungswesens und eines geeigneten,
begleitenden Controlling.

- Zum Nachweis der widmungsgemifB3en Verwendung der Forderungsmittel sind
bis spdtestens 30. Juni des dem Forderungsjahr folgenden Kalenderjahres der
genehmigte und von einem Wirtschaftspriifer testierte Jahresabschluss samt Jah-
restiatigkeitsbericht sowie detaillierter Besucher- und Umsatzstatistik der Toch-
tergesellschaften vorzulegen. Weiters sind eine Jahresabrechnung gemal3 Sche-
ma der Budgetierung, sodass ein sinnvoller Soll-Ist-Vergleich ermoglicht wird
sowie Werbematerial und Presseberichte zu libermitteln.

- Forderungsnehmer, das zu fordernde Vorhaben, die Art, der Zweck und die Ho-
he der materiellen Forderung (Tatigkeitsbericht) werden im jdhrlich erscheinen-
den ,,Bericht iiber die Forderungsmafinahmen der Abteilung Kultur und Wissen-
schaft des Amtes der NO Landesregierung® verdffentlicht.

- Das Land und alle seine Kontrollinstanzen sind berechtigt, in sdmtliche das ge-
forderte Vorhaben betreffende Unterlagen Einsicht zu nehmen.
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- Die Gesellschaften haben durch die Anbringung des Logos der Abteilung K1 auf
geeigneten Medien auf die Férderung durch das Land NO hinzuweisen.

8. Das Land NO hat das Recht, die zugesagte Forderung aliquot zu den aufgrund des
geforderten Vorhabens tatsdchlich getitigten Ausgaben des Forderungsnehmers zu
kiirzen, eine Evaluierung des geforderten Vorhabens zu verlangen und/oder die For-
derung ganz oder teilweise zuriickzuverlangen, wenn

- die Forderung aufgrund unrichtiger Angaben vergeben wurde,
- die Forderung widmungswidrig verwendet wurde,
- die Auflagen oder Bedingungen der Forderung nicht eingehalten wurden,
- der Forderer in anderer Weise irregefiihrt wurde oder
- iber den Forderungsnehmer das Konkurs- oder Ausgleichsverfahren erdffnet
wurde.
9. Die Gesellschaften sind verpflichtet, bei der Vergabe von Auftrigen die einschlégi-
gen vergaberechtlichen Bestimmungen anzuwenden.

5.2 Beurteilung durch den Landesrechnungshof

Aus der Sicht des LRH wird der Forderungsvertrag in den wesentlichen Punkten ver-
tragskonform abgewickelt. Zu bestimmten Punkten des Vertrages bzw. der Abwicklung
miissen jedoch einige Anmerkungen angebracht werden, wobei eine Beurteilung aller
Vertragspunkte zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht mdglich ist, da dies einen ldngeren
Beobachtungszeitraum erfordert.

Punkt 1. des Forderungsvertrages legt fest, dass als Richtwert zur Berechnung der For-
derung 50 % des jéhrlichen Budgets des gesamten Konzerns herangezogen werden sol-
len. Der LRH versteht diese Klausel derart, dass fiir die Berechnung der Forderung
50 % des Budgets als Richtwert gelten und die Hohe der Forderungsmittel 50 % nur in
Ausnahmefillen libersteigen soll.

Damit im Zusammenhang steht auch Punkt 6. des Forderungsvertrages. Dieser Punkt
verpflichtet die NOKU darauf zu achten, dass bei den einzelnen Gesellschaften der
Richtwert von 50 % tunlichst nicht tiberschritten wird. Ergédnzt wird dies durch die wei-
tere Bestimmung, wonach der Richtwert von 50 % als durchschnittlicher Wert im ge-
samten Konzern zu beachten ist, dessen Unter- bzw. Uberschreitung durch die verbun-
denen Unternehmen moglich ist.

Bei der NO Festival GesmbH wird dieser Richtwert bei weitem iiberschritten, was wohl
zumindest zu einem Teil auf die Ausrichtung auf ein Performancefestival mit avantgar-
distischem Einschlag zurlickzufiihren ist. Es besteht aber dadurch die Verpflichtung der
NOKU, bei den anderen verbundenen Unternehmungen soweit als moglich einen Aus-
gleich herbeizufiihren.
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Ergebnis 4

Die Landesforderung dient gemiB NO Kulturforderungsgesetz 1996 der Bestiir-
kung der privaten Kulturforderung und hat somit subsidiiiren Charakter. Die Ab-
teilung Kultur und Wissenschaft hat im Sinne des Forderungsvertrages daher ver-
stirkt darauf zu achten, dass der im Forderungsvertrag festgelegte Richtwert von
50 % bezogen auf den Gesamtkonzern einschlieBilich der Tochtergesellschaften
eingehalten bzw. erreicht wird.

Stellungnahme der NO Landesregierung:

Das im Forderungsvertrag mit der NOKU formulierte ehrgeizige Ziel (anzustre-
bender Richtwert), mit 50 % Landeszuschuss bezogen auf das jdhrliche Budget
des gesamten Konzerns das Auslangen zu finden, hat seinen Anndherungswert
derzeit bei etwa 58 %. Im Hinblick auf die inhaltliche Mischstruktur und den ho-
hen Anteil an zeitgenossischer Kunst und Minderheitenprogrammen ist dieses Er-
gebnis international beachtlich. Die Abteilung Kultur und Wissenschaft wird ver-
stirkt auf die Erreichung dieses Richtwertes achten. Sollten jedoch weitere, das
Jahresergebnis stark belastende Aufgabenfelder der NOKU iibertragen werden,
dann wird dieser Richtwert im Forderungsvertrag zu verdndern oder zu streichen
sein.

Da die Titigkeiten der NOKU und ihrer Tochtergesellschafien im besonderen In-
teresse des Landes erfolgen und zentrale kulturpolitische Bedeutung haben, ist
der subsididre Charakter der Landesforderung unter Beachtung von § 3 Abs. 5
des NO Kulturforderungsgesetzes 1996 und von § 3 Abs. 2 der Richtlinien fiir die
Férderung nach dem NO Kulturforderungsgesetz 1996 zu interpretieren.

NO Landesrechnungshof:
Die Stellungnahme wird zur Kenntnis genommen, dazu aber festgehalten, dass der
im NO Kulturforderungsgesetz 1996 festgeschriebene subsididire Charakter kei-
nesfalls verloren gehen darf und daher zB eine gédnzliche Streichung des Richt-
wertes im Forderungsvertrag im Hinblick auf die Gesetzeskonformitit problema-
tisch scheint.

GemiB Punkt 7. des Forderungsvertrages hat die NOKU ein umfangreiches Berichtswe-
sen einzuhalten. Dieser Verpflichtung wurde von der NOKU grundsitzlich auch nach-
gekommen. Aus der Aktenlage bei der Abteilung K1 ergibt sich lediglich, dass die
NOKU einigen Berichtspflichten nicht rechtzeitig nachgekommen ist, worauf jedoch
von der Abteilung K1 entsprechend reagiert wurde.

Auf einen Punkt des Berichtswesens muss nun noch gesondert eingegangen werden, da
dieser bisher noch kein einziges Mal erfiillt wurde.

GemiB den Verpflichtungen zur Erstellung und Ubermittlung von Berichten hat die
NOKU unter anderem auch detaillierte Besucherstatistiken der Tochtergesellschaften an
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die Abteilung K1 vorzulegen. Solche Aufstellungen waren in den Akten der Abteilung
K1 nicht enthalten.

Nach Ansicht des LRH bieten gerade detaillierte Besucherstatistiken (manchmal bei
weitem mehr als andere Kennzahlen) eine Fiille an Informationen iiber die Auslastung,
Besucherpriferenzen hinsichtlich Art oder Ort der Veranstaltung usw. Aus diesem Da-
tenmaterial kann sodann die Abteilung K1 bei entsprechender Auswertung nicht nur zB
Erkenntnisse iiber die Hohe der Forderung im Vergleich zu den Besucherzahlen und
somit Erfahrungswerte fiir kiinftige Verhandlungen bei Férderungen gewinnen, sondern
auch (unter Beriicksichtigung der Verschiedenartigkeit von anderen Festivals und Ver-
anstaltungen) Vergleiche mit anderen Einrichtungen anstellen. Die Besucherstatistiken
sind daher ein unverzichtbarer Teil der Informationen, die die Abteilung K1 bzw. das
Land NO benétigt, um Férderungsfille effizient und effektiv im Sinne eines sparsamen
und zweckmiBigen Umganges mit Landesmitteln behandeln zu konnen. Dazu sind
Uberlegungen anzustellen, in welcher Form das Zahlenmaterial am zweckméBigsten zur
Verfiigung gestellt bzw. aufbereitet wird. Ob diese Entscheidung allein der NOKU ii-
berlassen werden soll oder unter enger Zusammenarbeit oder auch aufgrund von Vor-
gaben mit bzw. von der Abteilung K1 erfolgt, ist wohl am zweckméBigsten zwischen
den Vertragspartnern abzuklaren. Hingewiesen wird hier nochmals auf § 3 Z 4 RL, wo-
nach vom Forderungsnehmer unter anderem die Bekanntgabe von statistischen Daten
auf Formbléttern, die zur Verfiigung gestellt werden, verlangt werden kann.

Es ist jedenfalls zu beachten, dass alle Vorgaben aus Gesetzen, Richtlinien, Vertrigen
und Ahnlichem strikt eingehalten werden, da deren Festschreibung grundsitzlich immer
einen bestimmten Zweck verfolgt bzw. vor einem bestimmten Hintergrund erarbeitet
wurde. Dies wurde anhand des vorstehend beschriebenen Beispieles dargestellt.

Nicht zuletzt sind auch jene Bestimmungen aus den RL und dem Forderungsvertrag im
Auge zu behalten, die Sanktionen an die Nichteinhaltung der Férderungsbedingungen
kniipfen. Auch diese erfiillen einen bestimmten Zweck und sind bei Vorliegen der Vor-
aussetzungen anzuwenden. Es sollen ndmlich dem Forderungsnehmer nicht nur Lan-
desmittel zuflieBen, ohne dass dieser die fiir ihn bestehenden Verpflichtungen einhilt,
sondern durchaus auch die vereinbarten Sanktionsmittel angewendet werden.

Ergebnis 5

Die Abteilung Kultur und Wissenschaft bzw. die Vertreter des Landes NO in den
Organen der NO Kulturwirtschaft GesmbH haben darauf zu achten, dass vom
Forderungsnehmer alle Verpflichtungen aus dem Forderungsvertrag rechtzeitig
und vollstindig eingehalten werden. Bei Nichteinhaltung der Verpflichtungen sind
die vorgesehenen Sanktionsmittel einzusetzen.

Stellungnahme der NO Landesregierung:
Die vollstindige und rechtzeitige Einhaltung aller Verpflichtungen aus den For-
derungsvertrdgen wird von der Abteilung Kultur und Wissenschaft gepriift. Bei
Nichteinhaltung werden die vorgesehenen Sanktionsmittel eingesetzt.
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NO Landesrechnungshof:

Die Stellungnahme wird zur Kenntnis genommen.

6 NO Festival GesmbH

6.1 Gesellschaftsvertrag

Vor der Namenséinderung auf NO Festival GesmbH lautete die Firma der Gesellschaft

,Niederosterreichische Donaufestival-Gesellschaft m.b.H.“. Der Gesellschaftsvertrag

hat unter Beriicksichtigung der in der Generalversammlung vom 14. Juni 2000 be-
schlossenen Fassung im Wesentlichen folgenden Inhalt:

6.1.1 Sitz der Gesellschaft

Sitz der Gesellschaft ist Krems an der Donau. Die Gesellschaft ist berechtigt, an ande-

ren Orten des Inlandes Zweigniederlassungen zu errichten.

6.1.2 Gegenstand des Unternehmens

1.

16

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige (kulturelle)
Zwecke.

Ziel des Unternehmens ist die Férderung von Kunst und Kultur in NO, insbesondere

im Donauraum.

. Zur Erreichung des gemeinniitzigen (kulturellen) Zwecks dienen der Gesellschaft

folgende ideelle Mittel:

Die Planung, Organisation und Durchfiihrung von kulturellen, kiinstlerischen,
wissenschaftlichen und bildungspolitischen (padagogischen) Veranstaltungen al-
ler Art, wie Festivals, Tanz- und Zirkusveranstaltungen, Theaterauffiihrungen,
Konzerte, Kongresse, Symposien, Studiengéinge, Seminare, Vortrdge, Fiihrun-
gen, Ausstellungen, Messen, showartige und sonstige besucherorientierte Veran-
staltungen.

Insbesondere gehort es zu den Tatigkeiten der Gesellschaft, das ,,Niederosterrei-
chische Donaufestival® durchzufiihren.

Sonstige kulturelle oder diese unterstiitzende Téatigkeiten.

Insoweit es fiir die Erreichung des gemeinniitzigen (kulturellen) Zwecks dienlich ist,
kann die Gesellschaft auch folgende Aufgaben wahrnehmen:

Informations- und Beratungsdienstleistungen, Werbung und Public Relations auf
kulturellem und wissenschaftlichem Gebiet, durch die kulturelle Dynamik in NO
gefordert wird,;

die Erstellung, Verwaltung, Herausgabe und der Vertrieb von Biichern, Skripten
beziehungsweise elektronischen Datentrigern im Dienste des Geschéftsgegen-
standes;

die Verwertung von geistigem Eigentum, insbesondere Patenten, Urheberrech-
ten, Technologie-Know-How sowie Copyright;
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- die Beteiligung an Gesellschaften sowie die Pachtung und/oder Fithrung von Un-
ternehmen, deren Geschiftsgegenstand dem gegenstdndlichen entweder ent-
spricht oder &hnlich ist bzw. dem Geschéftsgegenstand dienlich ist;

- die Unterstiitzung von Kooperationen im Kulturbereich;

- Vermietung und Verpachtung von Einrichtungen;

- Verwaltung von Liegenschaften und Fahrnissen;

- im geringen Ausmal} die Ausiibung des Handelsgewerbes soweit dies fiir die Er-
reichung des gemeinniitzigen (kulturellen) Zwecks gemill Punkt 3. notwendig
ist;

- sonstige, dem gemeinniitzigen (kulturellen) Zweck dienliche Tétigkeiten.

5. Der Gesellschaft dienen zur Erreichung des gemeinniitzigen, kulturellen Zwecks
folgende materielle Moglichkeiten:

- Einnahmen aus Eintrittskartenverkdufen und Teilnehmergebiihren,;

- Einnahmen aus Koproduktionsbeitriagen;

- Einnahmen aus Sponsoring, Spenden und 6ffentlichen Forderbeitrdagen;

- Verkauf von Programmheften, Bild- und Tontrdgern und sonstigen Publikatio-
nen;

- FEinnahmen aus der Weiterverrechnung von Kosten an andere Kulturbetreiber;

- Sonstige Einnahmen (zum Beispiel aus der Verpachtung der Gastronomie, der
Vermietung von Einrichtungen, dem Souvenirverkauf);

- Einnahmen aus dem Verkauf von kulturellen Angebotspaketen;

- Zinsertrage.

Die Gesellschaft strebt keinen Gewinn an. Allfdllige in einer Periode erwirtschaftete
Gewinne (Zufallsgewinne) sind gemeinniitzigen (kulturellen) Projekten der Gesellschaft
in Folgeperioden zu widmen.

6.1.3 Stammkapital und Geschiiftsanteile
Das Stammbkapital der Gesellschaft betrdgt € 37.000,00.

Gesellschafter waren im gepriiften Zeitraum:

e NO Kulturwirtschaft GesmbH mit einer Stammeinlage von € 29.970,00 (81 %)

e Verein ,Niederosterreichische Donaufestival-Gesellschaft™ mit einer Stammeinlage
von € 7.030,00 (19 %)

Mit Abtretungsvertrag vom 16. Dezember 2003 wurde der vom Verein gehaltene Anteil
an die NOKU abgetreten, sodass diese nunmehr alleinige Gesellschafterin ist.

6.1.4 Geschiftsfilhrung und Vertretung

Die Gesellschaft hat zwei oder mehrere Geschiftsfilhrer und wird durch zwei Ge-
schéftsfiihrer gemeinsam oder durch einen Geschéftsfiihrer gemeinsam mit einem Ge-
samtprokuristen vertreten. Die Firmenzeichnung erfolgt derart, dass zwei Geschéftsfiih-
rer oder ein Geschiftsfithrer gemeinsam mit einem Gesamtprokuristen ihre Unterschrift
dem Firmenwortlaut beifiigen. Bisher waren noch keine Gesamtprokuristen bestellt.
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6.1.5 Rechnungslegung

7.1

7.2
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1. Die Geschiftsfiihrung hat den Jahresabschluss innerhalb der ersten fiinf Monate des
auf den Bilanzstichtag folgenden Geschiftsjahres aufzustellen.

2. Der Jahresabschluss ist durch einen von der Generalversammlung jahrlich zu bestel-
lenden Wirtschaftspriifer oder durch eine Wirtschaftspriifungsgesellschaft zu priifen.

3. Der Bericht des Wirtschaftspriifers ist so rechtzeitig vorzulegen, dass die General-
versammlung den Jahresabschluss innerhalb der ersten acht Monate des Geschifts-
jahres beschlieBen kann.

4. Die Gesellschaft darf keine Gewinne (Zufallsgewinne) oder gelddhnliche Vorteile
an ihre Gesellschafter zur Auszahlung bringen. Allféllige in einer Geschéftsperiode
erzielte Gewinne (Zufallsgewinne) sind auf die neue Periode vorzutragen.

5. Sonstige Vermogensvorteile, die nicht als angemessene Gegenleistung fiir besonde-
re geldwerte Leistungen anzusehen sind, diirfen den Gesellschaftern nicht zugewen-
det werden. Die Gesellschaft darf Personen nicht durch zweckfremde Verwaltungs-
ausgaben oder unverhéltnisméaBig hohe Vergilitungen begiinstigen.

Titigkeitsbereiche der NO Festival GesmbH

Die NOKU erstellt ein Rahmenkonzept fiir die kulturelle Positionierung der einzelnen
(Tochter)Betriebe. Ziel dabei ist, das kiinstlerische Angebot der Betriebe zu koordinie-
ren, Doppelgleisigkeiten und Uberschneidungen zu verhindern, hohe Qualitit zu si-
chern, den kulturellen Forderauftrag wahrzunehmen sowie die Positionierung und das
kulturelle Profil des jeweiligen Betriebes in der Offentlichkeit zu stirken. Die kiinstleri-
sche Positionierung der Tochtergesellschaften erfolgt selbstindig durch die Inhalte der
kiinstlerischen Produktionen und ist Hauptaufgabe der jeweiligen kiinstlerischen Lei-
tung.

NO Donaufestival

Das NO Donaufestival will nicht klassische Disziplinen wie Ausstellungen, Tanzkunst
oder Philharmonie, sondern ,,Neues* und ,,Unerwartetes* bieten, Trends in der Kunst
aufspiiren und prisentieren. Grundlinie ist die Ausrichtung hin auf ein Performancefes-
tival mit avantgardistischem Einschlag, das in anspruchsvoller Weise eine Mischung
aus vielen unterschiedlichen Kunstrichtungen darstellen soll. Wie bereits der Name der
Veranstaltung zum Ausdruck bringt, ist dieser Téatigkeitsbereich als Festival gestaltet.
Dies bedeutet, dass Veranstaltungen nicht das ganze Jahr {liber angeboten werden, son-
dern eine Konzentration auf einen gewissen Zeitraum des Jahres erfolgt (in der Regel
ca. drei Wochen im April und Mai jeden Jahres). Als Hauptspielorte haben sich mitt-
lerweile Krems und Korneuburg etabliert.

Glatt & Verkehrt

Das Musikfestival Glatt & Verkehrt soll ein Festival der zeitgendssischen Volksmusik
sein. Es soll aktuelle Stromungen und Entwicklungen in der Musik mit deutlich erkenn-
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7.3

7.4

baren Wurzeln und Referenzen zu nationaler und internationaler Volksmusik bzw. tra-
ditioneller und ethnischer Musik prisentieren. Das Festival findet in der Regel fiir etwa
eine Woche Ende Juli bis Anfang August im Raum Krems statt.

Klangraum Krems (Kultur in der Minoritenkirche)

Die Minoritenkirche Krems-Stein soll Zentrum bzw. Plattform fiir zeitgendssische Mu-
sik und Klangkunst (neue Musik, Klanginstallationen und -performances) mit Hilfe von
Eigen- oder Koproduktionen, Gastspielen, Fremd- und Kooperationsveranstaltungen
sein. Auch alter und klassischer Musik soll Platz geboten werden.

Sanierung und Adaptierung der Minoritenkirche

Ziel des Projektes war und ist die behutsame Sanierung und Adaptierung der histori-
schen Gebédudesubstanz und die Fortfilhrung bzw. Ausweitung des Veranstal-
tungsprogrammes. Damit soll ein Kompetenzzentrum fiir Musik und Klangkunst mit
iiberregionaler und internationaler Bedeutung entstehen. Projekttrigerin ist die NO Fes-
tival GesmbH, die mit der Eigentiimerin (der Stadtgemeinde Krems) ein unbefristetes
Mietverhéltnis abgeschlossen hat.

Das Gesamtvorhaben besteht aus zwei Teilprojekten:

e Denkmalpflegerische Sanierung/Restaurierung der Kirche zur Sicherung der Be-
spielbarkeit und Nutzbarkeit

e Veranstaltungsbezogene Adaptierung der Kirche (Akustikgestaltung, Erneuerung
der Elektroinstallationen, Gestaltung einer Grundbeleuchtung, MaBnahmen zur Er-
fiillung behordlicher Auflagen, Adaptierung der WC-Anlagen)

Fiir diese Vorhaben waren Investitionen in der Hohe von € 1.802.576,00 (exklusive
Umsatzsteuer) vorgesehen. Diese Investitionen sollten abgedeckt werden durch Eigen-
mittel, Forderungen der Stadtgemeinde Krems und des Bundes, EU-Kofinanzierungs-
mittel (EFRE) sowie Mittel des Landes NO. Die vorgesehenen Landesmittel setzen sich
wie folgt zusammen:

e Denkmalpflege und Regionalférdermittel (Abt. K1): € 509.921,00
e Regionalfordermittel (Eco Plus): € 150.165,00

Zu den geplanten Vorhaben gab die Eco Plus hinsichtlich der Mittel aus der Regional-
forderung eine Forderungsempfehlung ab. Als malnahmenverantwortliche Stelle wurde
Eco Plus selbst und als auszahlende Stelle die Abteilung K1 vorgeschlagen. Die ge-
nannten Mittel wurden mit Beschluss der NO Landesregierung vom 11. Juni 2002 ge-
nehmigt.

Im Zuge der Arbeiten an der gotischen Substanz und der Infrastruktur wurden weitere
Sanierungsnotwendigkeiten festgestellt. Weiters war die Gestaltung des Eingangsberei-
ches finanziell zu bedecken. Dafiir wurden in der Sitzung der NO Landesregierung vom
11. Februar 2003 weitere Mittel in der H6he von € 260.000,00 genehmigt.
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Da fiir die gesamten Vorhaben (bzw. die verschiedenen Bauphasen) bis zum Ab-
schluss der Priifung durch den LRH noch keine Endabrechnungen vorlagen, wur-
de die bisherige Abwicklung der Forderungsauszahlung nur stichprobenweise
kontrolliert. Aufgrund der eingesehenen Unterlagen kann festgehalten werden,
dass die NO Festival GesmbH ihre Verpflichtungen aus dem Férderungsvertrag
erfiillt hat und die Abwicklung der Forderung bzw. die Auszahlung der Mittel bei
der Abteilung K1 und der Eco Plus korrekt erfolgte.

8 Besucherstatistik der NO Festival GesmbH

Nachfolgend wird ein kurzer Uberblick iiber die Besucherzahlen bzw. -entwicklung ge-
geben. Bei der Beurteilung der nachfolgenden Tabellen ist zu beachten, dass sich diese
auf zum Teil verschiedene Zeitrdume beziehen und ihnen dariiber hinaus auch ver-
schiedene Veranstaltungen bzw. Veranstaltungsblocke zugrunde liegen. Dies hat seinen
Grund in dem von der NO Festival GesmbH zur Verfiigung gestellten Datenmaterial.

20

NO Donaufestival
2002 2003 2004
Besucher 7.664 6.989 10.401
Kartenauflage 15.500 12.868 12.401
Auslastung 49,45 % 54,31 % 83,87 %
Gesamtbesucherzahl - Kartenverteilung
Normalpreiskarten 2.100 1.937 3.465
ErmiBigte Karten 2491 2.996 3.064
Freikarten 3.073 2.056 3.872
Gesamtbesucherzahlen 7.664 6.989 10.401

Die vorstehende Auflistung bezieht sich auf die gesamten Veranstaltungen, die im Rah-
men des Donaufestivals im jeweiligen Jahr abgehalten wurden. Es zeigt sich darin, dass
die Besucherzahl im Jahr 2004 im Vergleich zu den Vorjahren erheblich gesteigert wer-
den konnte. Die relativ hohe Auslastung im Jahr 2004 ergibt sich einerseits aus einer
reduzierten Kartenauflage (aufgrund spezieller Produktionsbedingungen) und aus einer
tatsdchlich gesteigerten Besucherzahl.

Zu den Berechnungen der Auslastung beim NO Donaufestival durch die NO Festi-
val GesmbH ist jedoch anzumerken, dass diese aus der jeweiligen Kartenauflage
und der Besucherzahl errechnet wurde. Wenn nun — wie in den letzten Jahren ge-
schehen — zum Teil produktions- bzw. spielstittenbedingt die Kartenauflage im-
mer weiter reduziert wird, ist es nicht besonders schwierig, eine hohe Auslastung
zu erreichen (auch wenn die Besucherzahlen nicht steigen wiirden).

Auftillig in der Tabelle ist auch der sehr hohe Anteil an Freikarten bzw. erméBigten
Karten im Vergleich zu den Normalpreiskarten. Auch dies wird wohl mit ein Grund
sein, warum man zu einer (zumindest im Jahr 2004) derart hohen Auslastung kommt,
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die nach Ansicht des LRH ein doch etwas verzerrtes Bild der tatsdchlichen Interessen-
ten an den Veranstaltungen des Donaufestivals wiedergibt.

Glatt & Verkehrt
1998 1999 2000 2001 2002 2003
Besucher 1.365 1.781 2.098 2.753 3.669 4.476

Aus der Tabelle ist ersichtlich, dass das Festival Glatt & Verkehrt jedenfalls hinsicht-
lich der Besucherzahlen eine positive Entwicklung genommen hat. Ein Grobvergleich
mit den anderen Titigkeitsbereichen der NO Festival GesmbH zeigt, dass diese Veran-
staltung offensichtlich auf immer groBeres Interesse beim Publikum st6Bt und vom Po-
tential her hoch einzustufen ist.

Minoritenkirche
2003
Besucher 1.347

Die angefiihrte Besucherzahl wurde im Jahr 2003 im Rahmen von drei Veranstaltungs-
reihen erreicht, wobei die Anzahl der Besucher bei den einzelnen Veranstaltungen sehr
unterschiedlich war und zwischen 14 und 254 schwankte.

Aus den von der NO Festival GesmbH zur Verfiigung gestellten Besucherzahlen und
den Kartenstatistiken ergibt sich folgende Kartenverteilung:

Kartenverteilung
2002 2003
Normalpreiskarten 27 % 28 %
ErmiBigte Karten 33 % 43 %
Freikarten 40 % 29 %

Die Daten tiber die Kartenverteilung betreffen in den Jahren 2002 und 2003 das Donau-
festival und zwei Veranstaltungsreihen in der Minoritenkirche.

Wie bereits zur Tabelle zum Donaufestival angemerkt, ist nach Ansicht des LRH der
Anteil der Normalpreiskarten v.a. im Verhiltnis zu den Freikarten sehr niedrig. Insge-
samt ist es fiir den LRH nicht nachvollziehbar, warum derart viele Freikarten vergeben
werden.

Zusammenfassend kann zu den vorstehenden Tabellen im Wesentlichen festgehalten
werden, dass der Anteil der Freikarten hoch erscheint und die Berechnung der Auslas-
tung fiir Vergleichszwecke nicht geeignet ist, da diese nur ein verzerrtes Bild wieder-
gibt. Nicht unerwéhnt soll aber auch bleiben, dass in machen Tatigkeitsbereichen der
NO Festival GesmbH eine durchaus positive Entwicklung zu beobachten ist.
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9.1
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Ergebnis 6

Es ist Aufgabe der Abteilung Kultur und Wissenschaft bzw. der Vertreter des
Landes NO in den Organen der NO Kulturwirtschaft GesmbH die Entwicklungen
und Darstellungsweisen hinsichtlich der Gesamtbesucherzahlen, des Auslastungs-
grades sowie des Anteils der Freikarten und der ermifligten Karten zu verfolgen
und entsprechend den Entwicklungen Mafinahmen vor allem im Hinblick auf den
zweckmailligen Einsatz von Landesmitteln zu setzen.

Stellungnahme der NO Landesregierung:
Statistiken werden in Hinkunft von der Abteilung Kultur und Wissenschaft direkt
eingefordert, gepriift und interpretiert werden. Diese Materialien wurden bisher
von Vertretern der Abteilung Kultur und Wissenschaft in den Generalversamm-
lungen der einzelnen Gesellschaften diskutiert und gepriift.

NO Landesrechnungshof:
Die Stellungnahme wird zur Kenntnis genommen.

Wirtschaftliche Verhiltnisse

Allgemeines

GemiB § 6 des Gesellschaftsvertrages der NO Donaufestival GesmbH in der Fassung
des Jahres 1998 ist ,,zum Ende eines jeden Geschiftsjahres binnen fiinf Monaten ein die
ganze Gebarung der Gesellschaft umfassender Jahresabschluss (Gewinn- und Verlust-
rechnung) sowie Bilanz aufzustellen®.

Eine Bestimmung, wonach dieser Jahresabschluss durch einen Wirtschaftstreuhdnder zu
priifen ist, war im Gesellschaftsvertrag nicht enthalten.

Zwischen dem Land NO, der NO Donaufestival GesmbH und dem Verein NO Donau-
festival Gesellschaft wurde am 11. Juni 1996 ein — heute nicht mehr giiltiger — Forde-
rungsvertrag abgeschlossen, in dem sich der Férderungsnehmer verpflichtete, dem Land
NO zum Nachweis der widmungsgemiBen Verwendung der Férderung jihrlich eine
genehmigte, mit einem Priifungsvermerk eines Wirtschaftstreuhénders versehene Bilanz
inklusive einem Priifungsbericht sowie eine detaillierte Gegeniiberstellung sdmtlicher
Einnahmen und Ausgaben der NO Donaufestival GesmbH bis spitestens 30. Juni des
dem Forderungsjahr nachfolgenden Jahres zur Verfiigung zu stellen.

Entgegen dieser Verpflichtung wurden die Jahresabschliisse bis zum Geschiftsjahr
1998 ungepriift dem Aufsichtsrat und der Generalversammlung der Gesellschaft vorge-
legt und von der Generalversammlung genehmigt.
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Die gemidll dem -— heute nicht mehr giiltigen — Forderungsvertrag vom
11. Juni 1996 vereinbarte jihrliche Vorlage einer genehmigten, mit einem Prii-
fungsvermerk eines Wirtschaftstreuhinders versehenen Bilanz an das Land NO
zum Nachweis der widmungsgemifien Verwendung der Forderung wurde von der
NO Donaufestival GesmbH bis zum Jahresabschluss 1998 nicht vorgenommen.

Mit Beschluss der Generalversammlung vom 9. November 1999 wurde die Mag. Ham-
merschmied Wirtschaftstreuhand KEG erstmals mit der Priifung des Jahresabschlusses
1998 beauftragt. Bei dieser Priifung handelte es sich um eine freiwillige Priifung, bei
der der Jahresabschluss zum Vorjahresstichtag nicht in die Priifung mit einbezogen
wurde.

Ziel dieser Priifung war festzustellen, ob bei der Erstellung des Jahresabschlusses 1998
die gesetzlichen Vorschriften und allfdllige ergdnzende Bestimmungen des Gesell-
schaftsvertrages beachtet worden sind und ob der Lagebericht mit dem Jahresabschluss
im Einklang steht und darin keine sonstigen Angaben enthalten sind, die eine falsche
Vorstellung von der Lage des Unternechmens vermitteln.

Im Zuge der Priifung des von der damaligen Geschiftsfithrung erstellten Jahresab-
schlusses ergaben sich derart grobe Verstofle gegen zwingendes Handelsrecht, dass der
Wirtschaftspriifer mit Schreiben vom 24. November 1999 mitteilte, dass er dem von der
Geschiftsfiihrung zur Priifung vorgelegten Jahresabschluss zum 31. Dezember 1998
den Bestitigungsvermerk versagen miisse.

Der Wirtschaftspriifer hielt fest, dass viele der angefiihrten Feststellungen dermafllen
wesentlich waren, dass der vorliegende Jahresabschluss kein getreues Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage vermittelt.

In der auBlerordentlichen Generalversammlung vom 25. November 1999 informierte der
Wirtschaftspriifer die Gesellschafter dariiber, dass die NO Donaufestival GesmbH zum
Bilanzstichtag 1998 erheblich verschuldet war und deren weiterer Bestand unter Um-
stinden gefdhrdet sein konnte. Dies war insoweit dramatisch, als das Geschiftsjahr
1999 wieder einen erheblichen Jahresfehlbetrag aufwies. Die Geschiftsfiihrer gaben an,
aufgrund der mittlerweile erstellten Budgets fiir die Jahre 2000 und 2001 die Ausgaben-
iiberschiisse der Vorperioden durch entsprechende Einsparungen kompensieren zu kon-
nen.

In der Folge berichtigte der Wirtschaftspriifer gemeinsam mit dem Steuerberater und
den damaligen Geschéftsfiihrern den vorgelegten Jahresabschluss und stellte danach als
Ergebnis seiner Priifung fest, dass der Jahresabschluss nunmehr ordnungsgemiR aus
den Biichern der Gesellschaft entwickelt wurde, die Buchfiihrung den gesetzlichen Vor-
schriften und der Ausweis und die Bewertung der Positionen des Jahresabschlusses den
Vorschriften des HGB entsprach.

Hinzugefiigt wurde jedoch, dass im Zuge der Durchfithrung der Priifung festgestellt
wurde, dass die NO Donaufestival GesmbH zum Bilanzstichtag erheblich iiberschuldet
war und der weitere Bestand des Unternehmens unter Umstdnden gefidhrdet sein konnte.
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Dariiber hinaus wurden fiir das Jahr 1998 Verstofe der gesetzlichen Vertreter gegen
Gesetz und Gesellschaftsvertrag festgestellt.

Dem Jahresabschluss des Geschiftsjahres 1998 wurde nach dieser Berichtigung der fol-
gende uneingeschrinkte Bestdtigungsvermerk erteilt:

»Die Buchfiihrung und der Jahresabschluss entsprechen nach unserer pflichtgeméfen
Priifung den gesetzlichen Vorschriften. Der Jahresabschluss vermittelt unter Beachtung
der Grundsétze ordnungsmaifBiger Buchfithrung ein moglichst getreues Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.*

Die Jahresabschliisse der Geschéftsjahre 1999 bis 2003 wurden ebenso von der Mag.
Hammerschmied Wirtschaftstreuhand KEG bzw. von deren Rechtsnachfolgerin, der
Hammerschmied, Hohenegger & Partner Wirtschaftspriifung GesmbH, jdhrlich einer
Abschlusspriifung unterzogen. Diesen Jahresabschliissen wurden uneingeschrénkte Bes-
tatigungsvermerke erteilt, wobei im Priifungsergebnis des Jahres 1999 abermals auf die
erhebliche Uberschuldung der Gesellschaft zum Bilanzstichtag, wodurch der weitere
Bestand des Unternehmens unter Umstédnden erheblich gefdhrdet sein konnte, hingewie-
sen wurde. Dariiber hinaus wurden fiir den Zeitraum bis 20. Dezember 1999 Versto3e
der gesetzlichen Vertreter gegen Gesetz und Gesellschaftsvertrag festgestellt.

Hinsichtlich der geméf Unternehmensreorganisationsgesetz (URG) zu ermittelnden
Kennzahlen Eigenmittelquote und fiktiven Schuldentilgungsdauer wurden folgende
Werte ausgewiesen:

Eigenmittelquote
1998/€ 1999/€ 2000/€ 2001/€ 2002/€ 2003/€
Eigenkapital -505.647,64 | -990.416,54 | -468.800,87 | -90.087,57| 187.114,72| 1.753.558,21
Gesamtkapital 368.340,11 | 156.103,94 | 131.569,58| 148.866,09| 887.628,85| 2.605.962,70
E;fne_ngnzigelqu};‘ge S137% | -634% | -356% -61% 21 % 67 %
Mindestwert fiir
Eigenmittelquote 8 %
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Fiktive Schuldentilgungsdauer
1998/€ 1999/€ 2000/€ 2001/€ 2002/€ 2003/€
Effektiv-
verschuldung 833.297,51| 1.128.955,60 | 598.861,20 | 225.468,90 | - 347.570,19 | -131.348,17
Mitteliiberschuss
aus der gewohn-
lichen Ggeschéifts- -226.696,30 | -738.001,47| 561.446,94| 371.464,47 147.309,24 116.844,24
tatigkeit
Eilgiltllr\;g:iz}ll;élrden_ nicht dar- nicht dar- 1.07 Jahre 0.61 Jahre nicht dar- nicht dar-
stellbar stellbar i i stellbar stellbar
gem. § 24 URG
Obergrenze 15 Jahre

9.2

Der Wirtschaftspriifer kam seiner Redepflicht gemif § 273 Abs 2 HGB hinsichtlich der
Geschiftsjahre 1998 und 1999, in denen sowohl die Eigenmittelquote weniger als 0 %
betrug und aufgrund des negativen Mitteliiberschusses der gewohnlichen Geschéfts-
titigkeit die Schuldentilgungsdauer nicht dargestellt werden konnte, jeweils nach und
informierte die Gesellschafter dariiber, dass der weitere Bestand der NO Donaufestival
GesmbH unter Umsténden gefdhrdet sein konnte. Beziiglich der Geschéftsjahre 2000
und 2001 wurde festgestellt, dass zwar die Eigenmittelquote in diesen Jahren weiterhin
weniger als 0 % betrug, aufgrund des hohen Mitteliiberschusses aus der gewohnlichen
Geschiftstatigkeit die fiktive Schuldentilgungsdauer jeweils nur knapp iiber ein Jahr
bzw. weniger als ein Jahr betrug, sodass insgesamt keine Voraussetzungen fiir die Ver-
mutung eines Reorganisationsbedarfes vorlagen.

In den Jahren 2002 und 2003 wies die NO Donaufestival GesmbH ein positives Eigen-
kapital in Hohe von rund € 0,187 Mio bzw. € 1,754 Mio und eine positive Eigenmittel-
quote von 21 % bzw. 67 % aus. Dariiber hinaus erwirtschaftete die NO Donaufestival
GesmbH Mitteliiberschiisse aus der gewohnlichen Geschéftstitigkeit und hatte keine
Schulden im Sinne des URG, sodass in diesen Jahren auch keine fiktive Schuldentil-
gungsdauer bestand, wodurch insgesamt keinerlei Voraussetzungen fiir die Vermutung
eines Reorganisationsbedarfes gegeben waren.

Cash-Flow-Analyse

Der Cash-Flow stellt eine finanzwirtschaftliche Kennzahl zur Beurteilung der Selbstfi-
nanzierungskraft eines Unternehmens dar. Fiir die Jahre 1998 bis 2003 ergaben sich in
zusammengefasster Form fiir die NO Donaufestival GesmbH bzw. fiir die NO Festival
GesmbH die folgenden nach Tatigkeitsbereichen gegliederten Kennzahlen:
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Cash-Flow-Analyse

1998/€ 1999/€ 2000/€ 2001/€ 2002/€ 2003/€
Cash-Flowausdem | 50, 541 00| 738.002,00 | 556.287.00| 365.620.00| 130.259.00|  67.444,00
Ergebnis
Cash-Flow aus der 326.215,00| -53.524,00 | -247.850,00 | -28.366,00| 500.200,00| -148.112,00
Betriebstatigkeit
Cash-Flow aus der -51.482,00| -23.603,00| -8.723.00| -2.954,00| -10.519,00|  -6.490,00
Investitionstatigkeit
Cash-Flow aus der
Finanzierungstitig- | 198.895,00| 786.102,00 | -305.507,00 | -322.509,00 | -87.427,00|  13.013,00
keit
LU RICITIAL D -28.613,00 | -29.027,00| -5.793,00| 11.791,00| 532.513,00| -74.145,00
Cash-Flow
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Die Tabelle zeigt, dass in den Jahren 1998 bis 2000 jeweils negative Unternehmens-
Cash-Flows erwirtschaftet wurden, die jedoch eine abnehmende Tendenz auswiesen. In
den Geschiéftsjahren 2001 und 2002 ergaben sich insgesamt positive Cash-Flows und
dadurch jeweils eine Zunahme der liquiden Mittel.

Im Geschiéftsjahr 2003 wurde diese positive Entwicklung durch einen in diesem Jahr
erwirtschafteten negativen Cash-Flow in Hohe von € 0,074 Mio wieder unterbrochen.

Diese Entwicklung ist einerseits auf die insbesondere im Jahr 2000 zu verzeichnende
Zunahme des Cash-Flows aus dem Ergebnis zuriickzufiihren, der sich in diesem Jahr
um rund € 1,29 Mio verbessert hat, andererseits auf die ab dem Jahr 2001 feststellbare
Verbesserung des Cash-Flows aus der Betriebstitigkeit. Dieser wies im Jahr 2000 eine
Verschlechterung um rund € 0,20 Mio gegeniiber dem Vorjahr auf, was vor allem auf
die Verminderung der Verbindlichkeiten zuriickzufiihren war. Der in den Jahren 2000
bis 2002 negative Cash-Flow aus der Finanzierungstétigkeit kam durch die in diesem
Zeitraum durchgefiihrte Verminderung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitu-
ten zustande. Die Verschlechterung des Cash-Flows 2003 ist hauptsdchlich auf die Ab-
nahme des Cash-Flows aus der Betriebstitigkeit zuriickzufithren, was vor allem mit der
Erhohung der Vorrdte und der Forderungen — hauptsichlich bedingt durch eine Forde-
rung gegeniiber der Eco Plus im Rahmen der Sanierung der Minoritenkirche
Krems/Stein — sowie mit der gegeniiber dem Vorjahr verhiltnismiBig geringen Ande-
rung der passiven Rechnungsabgrenzung begriindet ist.

Mit dem negativen Cash-Flow aus der Investitionstétigkeit und dem positiven Cash-
Flow aus der Finanzierungstitigkeit, der aufgrund eines Forderungsverzichtes des Ge-
sellschafters NO Donaufestival GesmbH zu Stande kam, ergab sich insgesamt der aus-
gewiesene Cash-Flow.

Im dargestellten Zeitraum 1998 bis 2003 ist eine deutliche Verbesserung der Li-
quiditit der Gesellschaft aufgrund der durchgefiihrten Sanierungsmaflnahmen
festzustellen. Der 1999 begonnene Sanierungsprozess wurde in den Jahren 2002
und 2003 abgeschlossen.
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Die liquiden Mittel an den jeweiligen Bilanzstichtagen haben sich folgendermaflen ver-

andert:
Liquidititsentwicklung

1998/€ 1999/€ 2000/€ 2001/€ 2002/€ 2003/€
Unternehmens - -28.613,00| -29.027,00| -5.793,00| 11.791,00| 532.513,00| - 74.145,00
Cash-Flow
Liqtl‘i‘lieMi“el 64.942,00| 36329,00| 7.302,00] 1.509,00| 13.300,00| 545.813,00
am 1.1.
Liquide Mittel
am 31.12. 36.329,00 7.302,00 1.509,00 | 13.300,00 | 545.813,00| 471.668,00

9.3 Vermogenslage und Bilanzvergleich:

Zur Darstellung der Vermogens- und Finanzlage der NO Festival GesmbH wurden die

Bilanzen der Geschiéftsjahre 1998 bis 2003 nach betriebswirtschaftlichen Grundsétzen
aufbereitet und vergleichend gegeniibergestellt:

Vermogenslage und Bilanzvergleich

AKTIVA 1998/€ 1999/€ 2000/€

A. Anlagevermogen:
I. Immaterielle Vermogensgegensténde

1) Software 0,00 0,00 0,00
II. Sachanlagen

1) Betriebs- und Geschiftsausstattung 72.384,44 65.291,67 44.089,88
III. Finanzanlagen

1) Wertpapiere d. Anlagevermdgen 0,00 0,00 4.439,40
Anlagevermogen gesamt 72.384,44 65.291,67 48.529,28
B. Umlaufvermogen:
I. Vorrite

1) Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00
II. Forderungen und sonst. Vermogens-

gegenstinde

b i‘g‘;fﬁggﬁn aus Lieferungen und 60.138,87 28.016,05 30.254,05

2) gii‘elfn“;ﬁrgrf;gegmﬁber verb. 72.672,83 0,00 0,00

3) ﬁggﬁigﬂ‘gﬁ‘gﬁ? u. Ver- 122.453,73 |  51.054,59 |  32.274,60
I11. ﬁiiﬁ;?:ﬁsmnd, Guthaben bei Kredit- 40.690,24 11.663.85 1.509.25
Umlaufvermogen gesamt 295.955,67 90.734,49 64.037,90
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 71,78 19.002,40
Summe Aktiva 368.340,11 156.103,94 131.569,58
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Vermogenslage und Bilanzvergleich

AKTIVA 2001/€ 2002/€ 2003/€

A. Anlagevermogen:
I. Immaterielle Vermogensgegenstinde

1) Software 4.099,91 5.756,17 5.421,95
II. Sachanlagen

1) Betriebs- und Geschiftsausstattung 33.774,55 177.338,79 | 1.686.066,58
III. Finanzanlagen

1) Wertpapiere d. Anlagevermdgen 9.339,75 9.339,75 9.339,75
Anlagevermogen gesamt 47.214,21 192.434,71 | 1.700.828,28
B. Umlaufvermégen:
1. Vorrite

1) Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 68.750,00
II. Forderungen und sonst. Vermdgens-

gegenstinde

D lllﬁfﬂﬁgfﬁ“ aus Lieferungen und 11.254,86 39.455,57 27.966,50

2) gzi‘elfn“;ﬁrgrf;gegmﬁb“ verb. 477,16 |  41.943,76 1.191,64

3) sonstige Forderungen u. Ver- 13.746,41 |  67.158,15 | 331.633,34

mogensgegenstinde

L ﬁff;ﬁ:ﬁ“and’ Guthaben bei Kredit- 13.300,75 | 545.81343 | 471.668,88
Umlaufvermogen gesamt 38.779,18 694.370,91 901.210,36
C. Rechnungsabgrenzungsposten 62.872,70 823,23 3.924,06
Summe Aktiva 148.866,09 887.628,85 | 2.605.962,70

Hinweis:

Die Euro-Gesamtsumme wurde durch Umrechnung der Schilling-Gesamtsumme ermit-
telt. Aufgrund von Rundungsdifferenzen kann daher die Euro-Gesamtsumme von der
Summe der einzelnen Euro-Betrige abweichen. Dies gilt sinngeméal auch fiir alle weite-

ren angestellten Berechnungen.
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Vermogenslage und Bilanzvergleich

PASSIVA 1998/€ 1999/€ 2000/€

A. Eigenkapital
I. Stammkapital 36.336,42 36.336,42 37.000,00
II. Kapitalriicklagen

1) Nicht gebundene 0,00 254.354,92 0,00
III. Bilanzgewinn / -verlust -541.984,06 | 1.281.107,88 | -512.849,99
B. Riicklage aus Subventionen 0,00 0,00 7.049,12
Eigenkapital gesamt - 505.647,64 | -990.416,54 | - 468.800,87
C. Riickstellungen

1) Riickstellungen fiir Abfertigungen 39.950,66 10.376,81 20.226,38

2) Sonstige Riickstellungen 29.688,09 106.742,55 74.646,99
Riickstellungen gesamt 69.638,75 117.119,36 94.873,37
D. Verbindlichkeiten

D \i;esrtti’t‘l‘:gChke“e“ gegentiber Kredit- 198.894,79 | 730.642,00 | 424.470,68

2) Zfibéﬁs‘fiﬁgg‘te“ aus Lieferungen 199.029,84 | 118.517,22 17.077,73

3) %fiﬁ‘iﬁ‘é‘ften gegeniber verb. 16.073,72 | 95.058,62 |  27.547,33

4) Sonstige Verbindlichkeiten 390.350,66 79.282,16 36.401,35
Verbindlichkeiten gesamt 804.349,01 | 1.023.500,09 505.497,09
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 5.901,03 0,00
Summe Passiva 368.340,11 156.103,94 131.569,58
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Vermogenslage und Bilanzvergleich
PASSIVA 2001/€ 2002/€ 2003/€

A. Eigenkapital
I. Stammkapital 37.000,00 37.000,00 37.000,00
II. Kapitalriicklagen

1) Nicht gebundene 14.534,57 14.534,57 27.547,33
II1. Bilanzgewinn / -verlust -161.028.,62 - 38.328,16 735,89
B. Riicklage aus Subventionen 19.406,48 173.908,31 | 1.688.274,99
Eigenkapital gesamt -90.087,57 187.114,72 | 1.753.558,21
C. Riickstellungen

1) Riickstellungen fiir Abfertigungen 17.399,26 5.156,50 21.073,96

2) Sonstige Riickstellungen 67.934,78 26.271,48 41.346,13
Riickstellungen gesamt 85.334,04 31.427,98 62.420,09
D. Verbindlichkeiten

1) \i;esrtli):lrllt(illllchkelten gegeniiber Kredit- 87.426.65 0,00 0,00

2) Zéﬁ’;ﬁf&ﬁggjite“ aus Lieferungen 33.083,66 | 127.107,54 | 190.710,46

3) %igﬁ‘iﬁ‘fg“en gegentiber verb. 13.050,11 13.012,76 0,00

4) Sonstige Verbindlichkeiten 19.875,19 26.694,96 87.190,16
Verbindlichkeiten gesamt 153.435,61 166.815,26 277.900,62
E. Rechnungsabgrenzungsposten 184,01 502.270,89 512.083,78
Summe Passiva 148.866,09 887.628,85 | 2.605.962,70

9.3.1 Aktiva
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Das Gesamtvermdgen betrug im Geschéftsjahr 1998 € 0,368 Mio. Es verminderte sich
im Zeitraum 1999 bis 2001 auf rund € 0,150 Mio. Im Geschiftsjahr 2002 nahm das
Vermogen um rund € 0,739 Mio oder um das Fiinffache zu, im Jahr 2003 stieg es um
rund € 1,718 Mio, was eine Erhéhung um rund 194 % bedeutet.

Das Anlagevermogen bestand in den Jahren 1998 und 1999 lediglich aus dem Sachan-
lagenvermogen, welches sich zur Génze aus den Gegenstinden der Betriebs- und Ge-
schiftsaustattung zusammensetzte.

Im Geschiftsjahr 2001 kam es im Bereich der immateriellen Vermdgensgegenstinde
zur Anschaffung eines neuen Ticketingsystems, welches ebenso wie bei allen anderen
Unternehmen im Verbund der NO Kulturwirtschaft GesmbH verwendet wird. Neben
diesem Ticketingsystem wurde dariiber hinaus ein Softwareprogramm und eine Pro-
grammlizenz fiir Adressverwaltung erworben.

Die Buchwerte der Sachanlagen zeigten bis zum Jahr 2001 eine riickldufige Tendenz,
weil die Abginge und Abschreibungen den Wert der Zugénge iiberstiegen.
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Erst im Jahr 2002 ist ein deutlicher Anstieg der Sachanlagen festzustellen, es wurde ein
Betrag von € 0,179 Mio in das Sachanlagenvermdgen investiert.

Diese Zuginge setzten sich - wie nachfolgend gegliedert - zusammen:

Sachanlagenzuginge
2002/€
Anlagen in Bau 113.003,20
Lichtmischpult 14.582,94
Mobile Container-Sitzplatztribiine 14.400,00
Geringwertige Vermogensgegenstande 11.658,68
Kassenplatz (div. Hardware) 9.095,94
Planen 4.387,95
Telefonanlage 2.886,56
Sonstiges 2.681,87
Umbau Ausschank (Werft Korneuburg) 2.610,00
Apple iBook 1.789,99
Standleitungsrouter 1.117,62
Laserdrucker 825,00
Summe 179.039,75

Die Zuginge ,,Anlagen in Bau® betrafen die Renovierung des neuen Spielortes in der
Minoritenkirche Krems-Stein. Fiir die Umgestaltung der Veranstaltungsrdumlichkeiten
sowie die Renovierung der Fassade wurden die ausgewiesenen Betrdge aufgewendet.
Die Aktivierung als Anlagen in Bau erfolgte, weil die Renovierungstitigkeiten im Jahr
2002 nicht abgeschlossen werden konnten.

In den Zugéngen ist weiters ein Betrag von € 11.658,68 fiir geringwertige Vermogens-
gegenstinde mit Anschaffungskosten von nicht mehr als € 400,00 enthalten, die im Jahr
der Anschaffung voll abgeschrieben und im Anlagenverzeichnis somit sowohl als Zu-
gang als auch betragsgleich als Abgang erfasst wurden.
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Im Geschéftsjahr 2003 waren folgende Zugédnge zu den Sachanlagen zu verzeichnen:

Sachanlagenzuginge
2003/€
Anlagen in Bau 1.280.388,00
Lichttechnik 100.412,41
Sanierung Elektroinstallation 93.112,88
Lichttrager 35.595.86
Akustikumbau 17.723,07
Mobile Container - Sitzplatztribiine 14.400,00
Lautsprecher 7.477,53
Sonstige Zugénge 11.487,72
Zugénge von geringwertigen Vermogensgegenstinden 7.108,01
Summe 1.567.705,48

Auch in diesem Jahr entfiel der Grofteil der Investitionen auf die Renovierung der Mi-
noritenkirche Krems-Stein. Mit voraussichtlichem Abschluss der Renovierungsarbeiten
im Jahr 2004 wird die Aktivierung der Anlagen in Bau in das Sachanlagenvermogen er-
folgen. Bereits in Betrieb genommene Anlagenteile wurden einer planmifBigen Ab-
schreibung unterzogen.

Die Zugédnge wurden — mit Ausnahme der aktivierten Anlagen in Bau — iiber einen Zeit-
raum zwischen drei und zehn Jahren linear abgeschrieben. Auflerplanméfige Abschrei-
bungen wurden nicht vorgenommen.

Der fiir die Investitionen erhaltene Zuschuss des Landes NO wird iiber die Nutzungs-
dauer der Anschaffungen verteilt erfolgswirksam aufgelost.

Die Wertpapiere des Anlagevermogens wurden erst im Jahr 2000 mit einem Nominale
von € 4.389,44 erworben, sie dienten als Wertpapierdeckung fiir die Abfertigungsriick-
stellung gemél § 14 Einkommensteuergesetz. Im Jahr 2001 erfolgte der Ankauf weite-
rer Wertpapiere mit einem Nominale von € 4.767,34.

Das Umlaufvermdgen betrug im Jahr 1998 rund € 0,296 Mio und verringerte sich bis
zum Jahr 2001 auf rund € 0,039 Mio. Erst im Jahr 2002 ist ein bedeutender Anstieg des
Umlaufvermogens auf € 0,694 Mio zu verzeichnen, was eine Erhohung gegentiber dem
Vorjahr um € 0,655 Mio oder 1.691 % darstellt. Im Jahr 2003 erhohte sich das Umlauf-
vermodgen um € 0,207 Mio auf € 0,901 Mio.

Die Erhéhung im Jahr 2002 ist {iberwiegend auf den Anstieg der liquiden Mittel (Kas-
senbestand und Guthaben bei Kreditinstituten) zuriickzufiihren, die von € 0,013 Mio im
Jahr 2001 auf € 0,546 Mio im Jahr 2002 anstiegen.

Die Steigerung des Jahres 2003 resultierten aus dem Anstieg der Forderungen und sons-
tigen Vermogensgegenstinden sowie einer geleisteten Anzahlung in Hohe von
€ 0,069 Mio. Die liquiden Mittel verringerten sich dagegen um € 0,074 Mio.
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An den Abschlussstichtagen 2002 und 2003 waren folgende Finanzmittel vorhanden:

Finanzmittel
2002/€ 2003/€
Kassenbestinde 1.599,37 10.617,14
Hypo Bank Girokonto 519.951,60 39.026,91
Hypo Bank Girokonto 22.986,20 | 418.329,49
PSK-Girokonto 1.208,74 1.462,22
Raiffeisenlandesbank NO-Wien Girokonto 67,52 2.233,12
Summe 545.813,43 | 471.668,88

Am Abschlussstichtag des Jahres 2001 bestand dariiber hinaus ein Sparbuch bei der
Hypo Bank NO mit einem Guthaben von € 5.017,62, das als Kaution fiir das Wiener
Biiro der Gesellschaft diente und nach SchlieBung des Biiros aufgeldst wurde.

Die Forderungen bestanden im Jahr 2002 aus den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (€ 0,039 Mio), den Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen
(€0,042 Mio) und den sonstigen Forderungen und Vermogensgegenstinden
(€ 0,067 Mio). Die ausgewiesenen Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen
betrafen Forderungen gegeniiber dem Mutterunternechmen NO Kulturwirtschaft
GesmbH sowie dem Schwesterunternehmen Kunstmeile Krems Betriebsgesellschaft
mbH.

Im Jahr 2003 verminderten sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wei-
ter auf € 0,028 Mio, ebenso wurden die Forderungen gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen nahezu zur Ginze abgebaut. Stark zugenommen haben dagegen die sonstigen
Forderungen und Vermdgensgegenstinde, weil die aufgrund von Subventionszusagen
zugesicherten Zuschiisse der Eco Plus sowie des Bundesministeriums fiir Bildung, Wis-
senschaft und Kunst fiir die Sanierung der Minoritenkirche noch nicht eingelangt wa-
ren.

9.3.2 Passiva

Das betriebswirtschaftliche Eigenkapital der Gesellschaft wurde in den Jahren 2002 und
2003 mit € 0,187 Mio bzw. € 1,754 Mio ausgewiesen und war damit im betrachteten
Zeitraum 1998 bis 2003 erstmals positiv. In den Vorjahren war dagegen durchwegs ein
betriebswirtschaftliches Fehlkapital festzustellen, welches im Jahr 1999 mit rund
€ 0,990 Mio den hochsten negativen Wert aufwies. In den Folgejahren 2000 und 2001
sank das betriebswirtschaftliche Fehlkapital auf € 0,469 Mio bzw. € 0,090 Mio. Diese
Riickgdnge waren auf den kontinuierlichen Abbau der Bilanzverluste zuriickzufiihren,
in den Jahren 2002 und 2003 wirkte sich zusitzlich die Erhéhung der Riicklage aus
Subventionen eigenkapitalerh6hend aus.

Aufgrund des festgestellten negativen Eigenkapitals stellte der Wirtschaftspriifer in den
Berichten iiber die Abschlusspriifung der Jahre 1998 bis 2001 jeweils die Uberschul-
dung der Gesellschaft fest.
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Die Geschiftsfithrung hielt dazu beispielsweise in der im Anhang des Jahresabschlusses
1998 vorgesehenen Stellungnahme Folgendes fest:

,.Die Geschiftsfiihrung geht vom Fortbestand des Unternehmens aus, da die Uberschul-
dung mit Hilfe eines langfristigen Fordervertrages mit dem Land NO, vertreten durch
die Kulturabteilung, und durch weiterhin geplante und budgetierte Einsparungen inner-
halb der niichsten zwei Jahre endgiiltig und vollstindig abgebaut sein wird. Die Uber-
schuldung wurde in den letzten beiden Geschéftsjahren bereits von rund € 0,990 Mio
auf rund € 0,109 Mio abgebaut.*

Der Wirtschaftspriifer hatte gegen diese Stellungnahme der Geschéftsfiihrung aufgrund
der erkennbaren Absichten des Hauptfordergebers sowie des Mehrheitsgesellschafters
einerseits und den budgetierten Einsparungen in den Folgeperioden sowie der bereits
durchgefiihrten Sanierungsmafinahmen andererseits keine Einwendungen, weil eine
Uberschuldung im Sinne des Insolvenzrechtes somit nicht bestand.

Das Stammkapital betrug in den Jahren 1998 und 1999 jeweils € 36.336,42, infolge der
Euro-Umstellung wurde im Jahr 2000 eine geringfiigige, Verhiltnis wahrende Erho-
hung des Stammkapitals auf € 37.000,00 vorgenommen.

Im Geschiftsjahr 1999 wurde die bis zum Jahr 1998 bestehende stille Beteiligung des
Vereins NO Donaufestival Gesellschaft in Hohe von € 254.354,92 aufgrund des Ver-
zichtes des stillen Gesellschafters auf das Auseinandersetzungsguthaben anldsslich der
Beendigung der stillen Gesellschaft unter den nicht gebundenen Kapitalriicklagen aus-
gewiesen. Diese Riicklage wurde im Jahr 2000 erfolgswirksam aufgeldst. Dartiber hin-
aus gewihrte der Verein NO Donaufestival Gesellschaft ein Darlehen in Héhe von
€ 14.534,57, auf dessen Riickzahlung der Verein gemil3 Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 20. Juli 2001 ebenfalls verzichtete. Der Darlehensbetrag wurde daher als For-
derungsverzicht eines Gesellschafters unter dem Eigenkapital als nicht gebundene Kapi-
talriicklage ausgewiesen.

Im Geschiftsjahr 2003 wurde vom Verein auf eine weitere Forderung in Hohe von
€ 13.012,76 verzichtet, was in dessen Hauptversammlung vom 14. November 2003 ein-
stimmig beschlossen wurde. Durch die Zufiihrung dieses Betrages zu den nicht gebun-
denen Kapitalriicklagen erhohte sich der ausgewiesene Riicklagenstand.

Die Riicklage aus Subventionen, die ab dem Jahr 2000 ausgewiesen wurde, stellt die
vom Land NO gewihrten Zuschiisse fiir getitigte Investitionen, die verteilt iiber die
Nutzungsdauer der betreffenden Investitionen anteilig aufgelost werden, dar. Im Jahr
2000 wurden dieser Riicklage € 8.538,91, im Jahr 2001 € 18.201,64, im Jahr 2002
€ 171.553,34 und im Jahr 2003 € 1.563.766,47 zugefiihrt. Die Auflésung dieser Riick-
lage wird in den Folgejahren unter den sonstigen betrieblichen Ertridgen ausgewiesen. In
den Jahren 2002 und 2003 entfiel der GroBteil der Investitionen, fiir die Fordergelder
verwendet wurden, auf die Sanierung der neuen Spielstitte Minoritenkirche Krems-
Stein.

Die Verbindlichkeiten der Gesellschaft erreichten in den Jahren 1998 und 1999 mit
€ 0,804 Mio bzw. € 1,024 Mio ihre Hochststénde.
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Im Jahr 1998 waren insbesondere die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten so-
wie die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen dafiir ausschlaggebend. Dar-
iiber hinaus erfolgte eine Umgliederung von € 0,254 Mio von der Position ,,Einlagen
Stiller Gesellschafter” in die Position ,,Sonstige Verbindlichkeiten* sowie ein Anstieg
der Verbindlichkeiten gegeniiber dem Finanzamt, der Sozialversicherung und aus der
Lustbarkeitsabgabe. Die sonstigen Verbindlichkeiten stiegen daher gegeniiber dem Vor-
jahr um € 0,336 Mio an.

Im Jahr 1999 wuchsen die Bankverbindlichkeiten um € 0,532 Mio aullerordentlich stark
auf € 0,731 Mio an, wihrend die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und die sonstigen Verbindlichkeiten abgebaut werden konnten. Die Gesamtsumme der
Verbindlichkeiten erhdhte sich in diesem Jahr auf € 1,024 Mio.

Ab dem Jahr 2000 bis 2002 wurden die Verbindlichkeiten stark abgebaut, wobei insbe-
sondere die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bis zum Jahr 2002 génzlich
riickgefiihrt werden konnten.

Ebenso verzeichneten die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bis zum
Jahr 2001 starke Riickgénge, wiahrend sie im Jahr 2002 wieder auf € 0,127 Mio bzw. im
Jahr 2003 auf € 0,191 Mio anstiegen.

Die im Jahr 2003 unter den {ibrigen sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesene Riick-
zahlungsverpflichtung von Zuschiissen in Hohe von € 72.000,00 betrifft die Verpflich-
tung, an das Land NO die gewihrte Subvention zur Sanierung der Minoritenkirche fiir
den Fall einer etwaigen Forderung durch den Bund in gleicher Hohe riickzuerstatten.

Die passiven Rechnungsabgrenzungen, die in den Jahren 2002 und 2003 gegeniiber den
Vorjahren auf € 0,502 Mio bzw. € 0,512 Mio stark anstiegen, betrafen neben den Erlo-
sen aus Ticketverkdufen fiir im Folgejahr stattfindende Veranstaltungen auch bereits er-
haltene Subventionszahlungen in Héhe von € 0,500 Mio fiir die im Geschiftsjahr 2002
begonnene Renovierung der Minoritenkirche. Die im Jahr 2003 ausgewiesene Passive
Rechnungsabgrenzung setzte sich mit einem Betrag in Hohe von € 0,317 Mio aus be-
reits erhaltenen Subventionszahlungen fiir die Sanierung der Minoritenkirche sowie mit
einem Betrag von € 0,195 Mio aus weiteren Subventionen, die in den folgenden Perio-
den verwendet werden, zusammen.
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9.3.3 Ertragslage und Erfolgsvergleich

Als Grundlage fiir die Beurteilung der Ertragslage und zum Zwecke des Erfolgsverglei-
ches werden die Erfolgsrechnungen der Geschéiftsjahre 1998 bis 2003 gegeniiberge-

36

stellt:
Ertragslage und Erfolgsvergleich
31.12.1998/€ | 31.12.1999/€ | 31.12.2000/€

1. Umsatzerlose

a) Veranstaltungsbezogene Erlose 298.960,61 209.218,91 107.737,98

b) Beitrdge der 6ffentlichen Hand 1.757.955,86 1.827.721,78 1.801.014,66

¢) Sonstige Erlose 570.353,81 343.320,13 149.485,69
2. Sonstige betriebliche Ertrige 15.282,23 20.995,45 35.977,74
3. Betriebsleistung 2.642.552,51 2.401.256,27 2.094.216,07
4. Aufwendungen fiir Material und sonstige

bezogene Herstellungsleistungen - 1.714.020,63 | - 1.754.067,29 - 588.209,08

(projektbezogener Aufwand)
5. Personalaufwand - 809.323,26 - 872.100,00 -471.579,72
6. Abschreibungen -27.263,03 -30.696,21 - 34.007,85
7. Sonstige betriebl. Aufwendungen -352.120,23 -459.817,83 -466.067,12
8 Betriebsaufwand -2.902.727,15 | -3.116.681,33 | - 1.559.863,77
9. Betriebsergebnis -260.174,63 - 715.425,06 534.352,30
10. Sonstige Zinsen u. dhnl. Ertrige 6.544,01 1.895,67 384,88
11. Zinsen u. dhnl. Aufwendungen -7.025,06 -25.594,43 -17.334,29
12. Finanzergebnis - 481,05 -23.698,77 -16.949.,41
13. Ergebnis d. gewohnl. Geschiiftstiitigkeit -260.655,68 - 739.123,85 517.402,90
14. AuBerordentl. Aufwendungen -287.131,93 0,00 0,00
15. Auflerordentl. Ergebnis -287.131,93 0,00 0,00
16. Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag 0,00 0,00 -3.499,92
17. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -547.787,62 -739.123,85 513.902,98
18. Auflosung von Kapitalriicklagen 0,00 0,00 254.354,92
19. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 5.803,56 -541.984,06 | -1.281.107,88
20. Bilanzgewinn / -verlust - 541.984,06 | - 1.281.107,88 - 512.849,99
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Ertragslage und Erfolgsvergleich
31.12.2001/€ | 31.12.2002/€ 31.12.2003/€

1. Umsatzerlose

a) Veranstaltungsbezogene Erldse 90.125,65 236.296,00 300.286,44

b) Beitrdge der o6ffentlichen Hand 1.748.900,10 1.926.807,28 1.813.913,99

c) Sonstige Erlose 89.226,85 110.340,65 85.760,85
2. Sonstige betriebliche Ertrige 98.086,56 95.074,96 96.740,50
3. Betriebsleistung 2.026.339,16 2.368.518,89 2.296.701,78
4. Aufwendungen fiir Material und sonstige

bezogene Herstellungsleistungen - 987.648,05 | - 1.458.662,44 | - 1.142.714,80

(projektbezogener Aufwand)
6. Personalaufwand - 388.783,56 -364.784,76 - 505.500,99
6. Abschreibungen -24.535,39 -37.991,54 -61.861,42
7. Sonstige betriebl. Aufwendungen -271.234,57 - 382.838,06 -553.588.91
8 Betriebsaufwand -1.672.201,57 | -2.244.276,80 | - 2.263.666,12
9. Betriebsergebnis 354.137,59 124.242,09 33.035,66
10. Sonstige Zinsen u. dhnl. Ertrige 2.234,09 2.809,94 6.204,74
11. Zinsen u. dhnl. Aufwendungen -4.550,30 -4.351,57 -176,35
12. Finanzergebnis -2.316,21 - 1.541,63 6.028,39
13. Ergebnis d. gewohnl. Geschiftstitigkeit 351.821,38 122.700,46 39.064,05
14. AuBlerordentl. Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
15. Aullerordentl. Ergebnis 0,00 0,00 0,00
16. Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
17. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 351.821,38 122.700,46 39.064,05
18. Auflésung von Kapitalriicklagen 0,00 0,00 0,00
19. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -512.849,99 -161.028,62 - 38.328,16
20. Bilanzgewinn / -verlust -161.028,62 - 38.328,16 735,89

Die Gesellschaft erwirtschaftete von 2000 bis 2003 Jahresiiberschiisse in Hohe von
€ 0,514 Mio im Jahr 2000, € 0,352 Mio im Jahr 2001, € 0,123 Mio im Jahr 2002 und

€ 0,039 Mio im Jahr 2003.

Diese Jahresiiberschiisse reichten jedoch bis zum Jahr 2002 nicht aus, um die in den
Jahren 1998 und 1999 erwirtschafteten Jahresfehlbetrdge in Hohe von € 0,548 Mio bzw.
€ 0,739 Mio zur Génze auszugleichen. Der verbleibende Bilanzverlust von € 38.328,16
wurde im Jahr 2002 auf neue Rechnung vorgetragen und durch den Jahresiiberschuss

des Jahres 2003 zur Génze ausgeglichen, sodass ein Bilanzgewinn von € 735,89 ausge-

wiesen werden konnte.

Die insbesondere im Jahr 2000 festzustellende Ergebnisverbesserung gegeniiber dem
Vorjahr um rund € 1,253 Mio kam hauptsédchlich durch den starken Riickgang des Be-

triebsaufwandes zustande, der sich im Jahr 2000 gegeniiber den Vorjahren nahezu hal-

bierte. Diese Aufwandsverminderung konnte den Riickgang der Ertrdge um € 0,307 Mio
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mehr als ausgleichen, sodass ab dem Jahr 2000 sowohl positive Betriebs- als auch Jah-
resergebnisse zu verzeichnen waren.

Der Riickgang der Ertrdge betrug vom Jahr 1998 bis zum Jahr 2001 insgesamt rund
€ 0,616 Mio, wobei festzustellen ist, dass sich hauptsidchlich die veranstaltungsbezoge-
nen Erldse und die sonstigen Erlose in diesem Zeitraum vermindert haben. Die Beitrige
der offentlichen Hand stiegen im Jahre 1999 gegeniiber dem Vorjahr um rund
€ 0,070 Mio auf € 1,828 Mio an, wihrend sie in den Jahren 2000 und 2001 wieder auf
€ 1,801 Mio bzw. € 1,749 Mio zuriickgingen. Es zeigt sich auch, dass die sonstigen Er-
16se, die hauptsdchlich aus Erldsen aus Sponsoring und Spenden sowie Koproduktions-
beitrdgen bestanden, von 1998 bis 2001 von € 0,570 Mio auf € 0,089 Mio zuriickgin-
gen, was einer Verminderung um rund 84 % entspricht.

Erst im Jahre 2002 ist wieder ein Anstieg der betrieblichen Erlose feststellbar, insbe-
sondere weil sich die veranstaltungsbezogenen Erlése um rund € 0,146 Mio auf
€ 0,236 Mio und die Beitrdge der 6ffentlichen Hand um rund € 0,178 Mio auf € 1,927
Mio erhdht haben.

Im Jahr 2003 ist ein weiterer Anstieg der veranstaltungsbezogenen Erlose um
€ 0,064 Mio auf € 0,300 Mio zu verzeichnen, wiahrend die Beitrdge der 6ffentlichen
Hand um € 0,113 Mio auf € 1,814 Mio zuriickgingen. Dieser Riickgang bewirkte auch
eine Verminderung der gesamten betrieblichen Erlése, die um € 0,072 Mio auf
€ 2,297 Mio sanken.

Die Struktur der Ertrdge und deren Verdnderungen im betrachteten Zeitraum sind aus
der folgenden Ubersicht erkennbar:
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Struktur der Ertriige
1998 1999 2000

in 1.000 € % in 1.000 € % in 1.000 € %

1. Eigenfinanzierung

Kartenerlose 253,11 9,6 196,71 8,2 77,93 3,7
Produktionskostenbeteiligung 442,57 16,7 72,52 3,0 -0,28 | -0,0
Vermietungen 26,24 0,9 11,16 0,5 29,61 1,4
Erl6se Shop 3,62 0,1 13,88 0,6 0,47 0,0
Standgebiihren Beisldorf 15,99 0,6 12,62 0,5 0,00 0,0
Sponsoring und Spenden 127,78 49 245,66 | 10,2 149,49 7,2
onmittelbare Erise der RO Festival 869,31 | 32,8| 552,55| 23,0| 257,22 123
Sonstige betriebliche Ertrige 15,28 0,6 20,99 0,9 35,98 1,7
Summe der Eigenfinanzierung 884,59 | 334 573,54 | 23,9 293,20 | 14,0
2. Beitrdge der 6ffentlichen Hand

Subventionen Land NO 1.526,13| 57,8 | 1.635,14| 68,1| 1.598,80| 76,3
Subventionen aus Vorjahr 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
Dotierung Investitionszuschuss 0,00 0,0 0,00 0,0 -8,54| -04
Subventionen Gemeinden 125,00 4.7 134,44 5,6 156,25 7,5
Subventionen Bund 106,83 4,1 58,14 2.4 54,50 2,6
Subventionen EU 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
Subventionen Sonstiges 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
Subventionsfortschreibung Folgejahr 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
Summe der Beitriige der éffentlichen Hand | 1.757,96 | 66,6 | 1.827,72| 76,1 | 1.801,01 | 86,0
Betriebsleistung 2.642,55 | 100,0 | 2.401,26 | 100,0 | 2.094,21 | 100,0
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Struktur der Ertriige

2001 2002 2003

in 1.000 € % in 1.000 € % in 1.000 € %

1. Eigenfinanzierung

Kartenerlose 65,21 32 154,53 6,5 177,65 7,7
Produktionskostenbeteiligung 14,53 0,7 31,75 1,3 30,57 1,3
Vermietungen 7,24 0,4 44 43 1,9 76,11 33
Verwertungsrechte 0,00 0,,0 0,00 0,0 11,80 0,5
Erlése Shop 3,14 0,2 5,58 0,2 4,15 0,2
Standgebiihren Beisldorf 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
Sponsoring und Spenden 89,23 4.4 110,34 4,7 85,76 3,7
onmitteibare Eriose der NO Festival 17935| 89| 346,63| 14,6 386,04 168
Sonstige betriebliche Ertrage 98,09 4.8 95,07 4,0 96,74 4.2
Summe der Eigenfinanzierung 277,44 | 13,7 441,70 | 18,6 482,78 | 21,0
2. Beitrdge der 6ffentlichen Hand

Subventionen Land NO 1.533,46| 75,7 | 1.986,18| 83,8| 2.816,99 | 122,7
Subventionen aus Vorjahr 0,00 0,0 0,00 0,0 500,61 | 21,8
Dotierung Investitionszuschuss -1820| -09| -171,55| -7,2|-1.563,77| - 68,1
Subventionen Gemeinden 174,41 8,6 387,23 | 16,3 375,65 163
Subventionen Bund 58,14 2.9 214,16 9,1 169,00 7,4
Subventionen EU 0,00 0,0 0,00 0,0 17,62 0,8
Subventionen Sonstiges 1,09 0,0 11,40 0,5 9,89 0,4
Subventionsfortschreibung Folgejahr 0,00 0,0 -500,61|-21,1| -512,08|-22,3
Summe der Beitrige der 6ffentlichen Hand | 1.748,90 | 86,3 | 1.926,81| 81,4| 1.813,91| 79,0
Betriebsleistung 2.026,34 | 100,0 | 2.368,51 | 100,0 | 2.296,69 | 100,0

Es zeigt sich, dass der Anteil der Eigenfinanzierung — also die selbst erwirtschafteten
Mittel — vom Jahr 1998 bis zum Jahr 2001 von 33,4 % auf 13,7 % der insgesamt zur
Verfligung stehenden Mittel stark gesunken ist. Erst ab dem Jahr 2002 ist wieder ein
leichter Aufwirtstrend erkennbar, der auf den Anstieg der selbst erwirtschafteten Mittel
auf 18,6 %, im Jahr 2002 bzw. 21,0 % im Jahr 2003 zuriickzufiihren ist.

Die Forderungen der 6ffentlichen Hand stiegen demgegeniiber in diesem Zeitraum von
66,6 % im Jahr 1998 auf 86,3 % der Gesamtertrdge im Jahr 2001, im Jahr 2002 betrug
der Anteil der Forderungen 81,4 % und im Jahr 2003 79,0 %.

Der Riickgang der von der Gesellschaft selbst erwirtschafteten Mittel in den Jahren
1998 bis 2001 ist iiberwiegend auf die Verminderung der Kartenerldse und der Erlose
aus Produktionskostenbeteiligungen zuriickzufiihren, wéhrend die iibrigen Erldspositio-
nen anndhernd gleich geblieben oder angestiegen sind.

Erst in den Jahren 2002 und 2003 ist eine merkbare Zunahme des Eigenfinanzierungs-
grades auf 18,6 % bzw. 21,0 % feststellbar, was hauptsédchlich durch die in diesem Zeit-
raum eingetretene Erhohung der Kartenerlose begriindet ist. Diese Erhohung kam ins-
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besondere durch die Ubernahme der Veranstaltungen Glatt & Verkehrt und Klangraum
Krems in der Minoritenkirche im Jahr 2002 zustande.

Die Kartenerldse betrugen im Jahr 1998 rund € 0,253 Mio, was einen Anteil an der Be-
triebsleistung von 9,6 % darstellte. Infolge der aufgrund der finanziellen Sanierung der
Gesellschaft notwendigen Verringerung des Festivalangebotes sanken die Kartenerlose
bis zum Jahr 2001 auf € 0,065 Mio ab, wodurch nur mehr einen Anteil von 3,2 % der
Betriebsleistung erreicht wurde. Im Jahr 2002 stiegen die Kartenerldse erstmals wieder
auf € 0,154 Mio, wodurch deren Anteil auf 6,5 % und im Jahr 2003 um weitere
€ 0,023 Mio auf € 0,177 Mio anstieg. Ebenso ist bei den Erlosen aus Produktionskos-
tenbeteiligungen im Zeitraum 1998 bis 2003 ein Riickgang von 16,7 % auf 1,3 % der
Betriebsleistung festzustellen.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die von der NO Festival GesmH selbst erwirt-
schafteten, aus ihrem unmittelbaren Tétigkeitsbereich resultierenden Erlose von 1998
bis 2001 kontinuierlich auf € 0,179 Mio gesunken sind. Erst in den Jahren 2002 und
2003 ist eine Trendumkehr durch den Anstieg der Eigenerlose feststellbar, der Grad der
Eigenfinanzierung durch die aus der unmittelbaren Geschiftstétigkeit resultierenden
Mittel stiegen von 8,9 % auf 16,8 % der Betriebsleistung.

Ergebnis 7

Die Abteilung Kultur und Wissenschaft bzw. die Vertreter des Landes NO in den
Organen der NO Kulturwirtschaft GesmbH haben darauf hinzuwirken, dass der
Eigenfinanzierungsgrad der NO Festival GesmbH kontinuierlich erhéht wird, ins-
besondere sollten die Erlose aus Kartenverkiufen, die in den Jahren 2002 und
2003 nur bei rund 6,5 % bzw. 7,7 % der Betriebsleistung lagen, durch geeignete
MafBnahmen gesteigert werden.

Stellungnahme der NO Landesregierung:
Es ist Ziel, den Eigenfinanzierungsgrad im Bereich der Kartenverkdufe zu erho-
hen. Die NO Festival GesmbH, insbesondere das NO Donaufestival, haben aller-
dings den kulturpolitischen Auftrag, zeitgendssische Kunst der Offentlichkeit zu
vermitteln.
Dabei steht nicht der Erlos im Vordergrund, sondern die Férderung des zeitge-
nossischen Kunstgeschehens.

NO Landesrechnungshof:
Die Stellungnahme wird zur Kenntnis genommen. Es wird jedoch darauf verwie-
sen, dass auch bei der vorgegebenen Zielsetzung der Forderung des zeitgendssi-
schen Kulturgeschehens ein gewisses Besucherinteresse und damit eine Erzielung
von Einnahmen nicht vollig auBer Acht gelassen werden sollte.

Die Beitrage der 6ffentlichen Hand resultierten iiberwiegend aus Mitteln, die aufgrund
des zwischen dem Land NO und der NO Kulturwirtschaft GesmbH abgeschlossenen
Forderungsvertrages bereitgestellt wurden. Daneben wurden weitere Subventionen und
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Regionalisierungsmittel des Landes NO fiir die Renovierung der Minoritenkirche ge-
wihrt. Von den Zuschiissen fiir die Renovierung der Minoritenkirche wurden jene Mit-
tel, die den Betrag der Anschaffungsausgaben im betreffenden Jahr {iberstiegen, der
passiven Rechnungsabgrenzung zugefiihrt und erst im nachfolgenden Jahr ertragswirk-
sam. Im Jahr 2002 ist gegeniiber den Vorjahren ein merklicher Anstieg der Gesamtsub-
ventionen zu verzeichnen, weil neben den Subventionen des Landes NO auch jene des
Bundes und der Gemeinden angestiegen sind. Die Subventionen der Gemeinden betra-
fen in den Jahren 2002 und 2003 Zuschiisse der Gemeinden Krems, Korneuburg, Tulln
und Spitz an der Donau. Sie werden im liberwiegenden Ausmaf als Zuschuss zum Do-
naufestival, die Subvention der Stadt Krems auch zum Musikfestival ,,Glatt und Ver-
kehrt* sowie zur Renovierung der Minoritenkirche gewéhrt.

Die Bundeszuschiisse enthalten auch Zuschiisse im Zusammenhang mit der Renovie-
rung der Minoritenkirche. Jene Mittel, die den Betrag der im Jahr 2002 getétigten Re-
novierungsausgaben {iberstiegen haben, wurden der passiven Rechnungsabgrenzung
zugefiihrt.

Die Dotierung des Investitionszuschusses entspricht dem Betrag der jdhrlichen Neuan-
schaffungen. Dieser Betrag wird einer Riicklage zugefiihrt, die entsprechend den jéhrli-
chen Abschreibungen der damit angeschafften Vermogensgegenstinde ertragswirksam
aufgelost wird.

Die Betriebsaufwendungen betrugen im Jahr 1998 € 2,903 Mio und 1999 € 3,117 Mio.
Im Jahr 2000 erfolgte eine Halbierung der Betriebsaufwendungen auf € 1,560 Mio, die
in den Jahren 2001 und 2002 wieder auf € 1,672 Mio bzw. € 2,244 Mio und im Jahr
2003 auf € 2,269 Mio anwuchsen. Der Grund dafiir lag in den Jahren 2002 und 2003
insbesondere in der bereits erwihnten Ubernahme der Veranstaltungen Glatt & Ver-
kehrt und Klangraum Krems.

Hauptsichlich ausschlaggebend fiir diese Aufwandssenkung im Jahr 2000 war die Re-
duzierung der veranstaltungs- und projektbezogenen Aufwendungen sowie des Perso-
nalaufwandes. Durch die ab dem Jahr 2000 vorgenommene Angleichung der Ausweis-
und Gliederungssystematik aller in den Verbund der NO Kulturwirtschaft GesmbH ein-
bezogenen Unternehmen ist jedoch eine Vergleichbarkeit der Zahlen des Jahres 2000
mit jenen des Jahres 1999 nur eingeschriankt moglich. Insbesondere kam es zu einer
neuen Aufteilung der Aufwendungen in die Positionen ,,Projektbezogener Aufwand*
und ,,Sonstiger betrieblicher Aufwand*.

Trotz dieser eingeschrankten Vergleichbarkeit sind enorme Kosteneinsparungen festzu-
stellen, beispielsweise bei den Aufwendungen fiir Kiinstlerhonorare, die von
€ 0,509 Mio auf € 0,215 Mio gesunken sind. Ebenso stark sind die Personalaufwendun-
gen zurilickgegangen, und zwar von € 0,872 Mio auf € 0,472 Mio, wobei jedoch festzu-
stellen ist, dass die in der Position ,,Projektbezogener Aufwand fiir Technik und Organi-
sation* ausgewiesenen Honorare fiir Mitarbeiter von € 0,131 Mio um € 0,185 Mio an-
gestiegen sind.
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Die betrieblichen Aufwendungen sind vom Jahr 2000 bis 2002 auf insgesamt
€ 2,244 Mio angestiegen, was im liberwiegenden Ausmal3 wieder auf die Erhéhung der
,Projektbezogenen Aufwendungen® zuriickzufiihren ist. Diese stiegen im Jahr 2001 ge-
geniiber dem Vorjahr um € 0,399 Mio auf € 0,988 Mio und im Jahr 2002 um
€ 0,471 Mio auf €1,459 Mio an. Im Jahr 2003 ist ein Riickgang auf € 1,143 Mio fest-
stellbar.

Die veranstaltungs- und projektbezogenen Aufwendungen setzen sich aus folgenden
Einzelpositionen zusammen:

Veranstaltungs- und projektbezogenen Aufwendungen
2002/€ 2003/€
Kiinstlerhonorare (inkl. Abzugsteuer) 475.771,53 | 378.278,81
Produktionsaufwand 286.023,27| 274.684,15
Reise- und Verpflegungsaufwand (projektbezogen) | 118.951,31| 134.040,30
Technische Betreuung projektbezogen 354.037,30| 328.835,67
Werbeaufwand projektbezogen 180.511,85 0,00
Gebiihren und Abgaben projektbezogen 19.876,80 16.859,60
Sonstiger projektbezogener Sachaufwand 23.490,38 10.016,27
Summe 1.458.662,44 | 1.142.714,80

Die Kiinstlerhonorare erfuhren von 2000 bis 2002 einen kontinuierlichen Anstieg und
erreichten im Jahr 2002 eine Hohe von € 0,476 Mio. Der Produktionsaufwand umfasste
mit € 0,245 Mio Honorarzahlungen, wovon rund € 77.000 die kiinstlerische Leitung des
Donaufestivals betrafen. Der Rest entfiel auf weitere mit dem Festival zusammenhén-
gende Honorarzahlungen. Die Aufwandsposition ,,Technische Betreuung® umfasste mit
€ 0,134 Mio Honorare fiir Technik und mit € 0,214 Mio Mietzahlungen fiir angemietete
Ausriistungsgegenstinde.

Der projektbezogene Werbeaufwand betrug im Jahr 2002 € 0,181 Mio, was gegeniiber
dem Vorjahr, in dem Werbeaufwendungen von € 0,170 Mio zu verzeichnen waren, eine
Steigerung um € 0,011 Mio bedeutet. Neben diesem projektbezogenen Werbeaufwand
scheinen in der Position der iibrigen betrieblichen Aufwendungen daher Werbeaufwen-

dungen in Hohe von € 0,043 Mio auf, die gesamten Werbeaufwendungen betrugen
€ 0,223 Mio.

Im Jahr 2003 erfolgte eine Umgliederung des Werbeaufwandes von den projektbezoge-
nen Aufwendungen zu den sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Ausgewiesen wur-
den € 0,247 Mio, was insgesamt gegeniiber dem Vorjahr einen neuerlichen Anstieg um
€ 0,024 Mio bedeutet und auf die Einbeziehung der Veranstaltungen Glatt & Verkehrt
und Klangraum Krems zuriickzufiihren ist.

Sowohl die absolute Hohe der Werbeaufwendungen als auch deren jeweilige Steigerun-
gen gegeniiber den Vorperioden miissen im betrachteten Zeitraum als tiberaus hoch be-
zeichnet werden.
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Noch deutlicher kommt dies zum Ausdruck, wenn man den Werbeaufwand in Relation
zu den damit erzielten Erlosen aus Kartenverkaufen setzt.

Kartenerldse - Werbeaufwand

Jahr 2001/€ 2002/€ 2003/€
Kartenerlose 65.515,35 | 156.979.91 | 179.693,53
Werbeaufwand 178.170,92 | 223.116,12 | 247.346,27

Es zeigt sich, dass im Jahr 2001 der Werbeaufwand das rund 2,7-fache der Kartenerlose
betragen hat, in den Jahren 2002 und 2003 war der Werbeaufwand rund 1,4-mal so hoch
wie die Kartenerldse.

Ergebnis 8

Die Abteilung Kultur und Wissenschaft als Forderungsgeber bzw. die Vertreter
des Landes NO in den Organen der NO Kulturwirtschaft GesmbH haben infolge
des festgestellten hohen jihrlichen Werbeaufwandes darauf zu achten, dass Maf3-
nahmen zur Stabilisierung bzw. Senkung der Werbeausgaben ergriffen werden,
jedenfalls aber darauf hinzuwirken, die dullerst ungiinstige Relation der Werbe-
kosten zu den damit erzielten Erlosen aus Kartenverkiufen zu verbessern.

Stellungnahme der NO Landesregierung:

Die ungiinstige Relation zwischen Werbekosten und erzielten Erlésen aus Karten-
verkdufen resultiert primdr aus dem inhaltlichen Bekenntnis zur Pflege zeitgenos-
sischer Kunst. Diese Aufgabe der offentlichen Hand verlangt eine intensive Ver-
mittlungsarbeit (Werbung), um Kiinstler und Publikum einander ndher zu brin-
gen. Daher ist auch die Vergabe von ermdfiigten Karten bzw. Freikarten, insbe-
sondere fiir junge oder einkommensschwache Publikumsschichten gerechtfertigt.
Die Abteilung Kultur und Wissenschaft wird trotzdem besonders den Werbeauf-
wand im Auge behalten und auf die Verbesserung der Erldssituation dringen.

NO Landesrechnungshof:
Die Stellungnahme wird zur Kenntnis genommen.

Der Personalaufwand ist seit den Jahren 1998 und 1999, in denen er € 0,872 Mio be-
trug, in den Folgejahren stark und kontinuierlich gesunken. Im Jahr 2000 betrug der
Personalaufwand € 0,472 Mio, 2001 € 0,389 Mio und 2002 nur mehr € 0,365 Mio. Erst
im Jahr 2003 ist ein leichter Anstieg des Personalaufwandes auf € 0,505 Mio zu ver-
zeichnen. Dies war insbesondere auf die in diesem Jahr auf die NO Festival GesmbH
iibertragenen Dienstvertrige der Mitarbeiter von Glatt & Verkehrt und Klangraum
Krems zuriickzufiihren.
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Der Personalaufwand setzte sich folgendermaflen zusammen:

Personalaufwand
2002/€ 2003/€
Lohne 17.466,40 23.147,13
Gehilter 276.085,14 | 357.026,59
Abfertigungszahlungen 1.334,56 9.107,34
Dotierung / Auflosung Abfertigungsriickstellung - 373,24 15.917,46

Aufwendungen fiir gesetzl vorgeschriebene Sozialabgaben
sowie vom Entgelt abhdngige Abgaben und Pflichtbeitrige

Sonstige Sozialaufwendungen 4.793,33 4.821,39

65.478,57 95.481,08

Summe 364.784,76 | 505.500,99

In den Loéhnen und Gehéltern sind die Sonderzahlungen und Pramien sowie die Honora-
re flir freie Dienstnehmer beriicksichtigt. Dariiber hinaus enthalten diese Positionen die
Fahrtkosten flir Dienstnehmer zwischen Wohnung und Betrieb, Urlaubsabfindungen
und -entschadigungen sowie die Dotierungen bzw. Auflosungen der Riickstellungen fiir
nicht konsumierte Urlaubstage und fiir geleistete Uberstunden.

Im Jahresschnitt 2002 waren rund acht Angestellte und ein Arbeiter beschéftigt. Dar-
iiber hinaus wurden wéhrend der Festivalzeit geringfiigig beschiftigte Dienstnehmer
angestellt (durchschnittlich sechs geringfiigig Beschiftigte sowie zwei freie Dienstneh-
mer). Nicht enthalten sind jedoch die Kosten eines Geschiftsfiihrers, der der NO Festi-
val GesmbH von der NOKU zur Verfiigung gestellt wird. Diese werden jéhrlich durch
die Vorschreibung der Holdingumlage in Rechnung gestellt. Der Riickgang des Perso-
nalaufwandes gegeniiber den Jahren 1998 und 1999 ist hauptsidchlich auf eine starke
Reduktion der Anzahl der Dienstnehmer zuriickzufiihren. Waren in den Jahren 1998
und 1999 insgesamt rund 29 Angestellte beschéftigt, so sank die Beschéftigtenzahl ab
dem Jahr 2000 auf zehn bzw. im Jahr 2002 weiter auf neun Arbeitnehmer. Erst im Jahr
2003 wurde die Dienstnehmerzahl auf 13 Mitarbeiter aufgestockt, wodurch der Anstieg
des Personalaufwandes begriindet ist.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im Jahr 2002 gegeniiber dem Vor-
jahr von € 0,271 Mio auf € 0,383 Mio an. Im Jahr 2003 ist ein weiterer Anstieg auf
€ 0,554 Mio festzustellen.

Diese gliederten sich wie folgt:
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Sonstige betriebliche Aufwendungen
2002/€ 2003/€

1. Steuern, soweit sie nicht unter Steuern vom Einkommen 5.619,00 8.316,25
und Ertrag fallen

2. Ubrige
Instandhaltung und Sicherheit 10.681,48 8.557,05
Reinigung 1.290,47 3.902,60
Energie- und Medienversorgung 12.152,76 22.251,80
Transport- und Reiseaufwand 12.827,83 13.161,31
Kfz-Aufwand 19.317,93 5.088,46
Werbeaufwand 42.604,27| 247.346,27
Holdingumlage 82.880,00 82.770,00
Rechts, Priifungs- und Beratungsaufwand 15.044,78 36.290,34
Sonstiger Aufwand 180.419,54| 125.904,83
Summe 382.838,06| 553.588,91

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten jene Aufwendungen, die nicht
einzelnen Veranstaltungen bzw. Projekten direkt zurechenbar sind. Sie betrugen im Jahr
2002 rund € 0,383 Mio, was gegeniiber dem Vorjahr eine Steigerung um € 0,112 Mio
bedeutet. Die bedeutendsten Positionen waren im Jahr 2002 der sonstige Aufwand und
die Holdingumlage.

Die ausgewiesene Holdingumlage betrifft die Abgeltung von Leistungen, welche die
NOKU fiir die Bereitstellung des Geschiftsfiihrers, fiir Kfz-Kosten, EDV- und Internet-
dienste sowie Rechnungswesen und Controlling in Rechnung stellt. Sie betrug in den
Jahren 2002 und 2003 jeweils rund € 0,083 Mio.

Der sonstige Sachaufwand besteht hauptsidchlich aus Mietaufwendungen, den Telefon-
gebiihren, den Versicherungen und den sonstigen Honorarzahlungen. Auffallend waren
im Jahr 2002 dariiber hinaus die hohen Portokosten, die sich auf € 20.387,84 beliefen.
Im Jahr 2003 ist jedoch bereits eine Reduktion der Portospesen auf € 7.526,83 zu ver-
zeichnen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen in der Gewinn- und Verlustrech-
nung 2003 um € 0,171 Mio gegeniiber dem Vorjahr an. Diese Zunahme ist teilweise
durch die im Jahr 2003 vorgenommene neuerliche Anderung der Ausweis- und Gliede-
rungssystematik, wodurch der veranstaltungs- und projektbezogene Werbeaufwand un-
ter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen wurde, begriindet. Nach
Herstellung der Vergleichbarkeit durch Hinzurechnung der angefiihrten Werbeaufwen-
dungen im Jahr 2002 zu den sonstigen betrieblichen Aufwendungen wiirde sich eine
Verringerung dieser Position im Jahresvergleich um € 0,010 Mio ergeben.
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Ergebnis 9

Die Abteilung Kultur und Wissenschaft bzw. die Vertreter des Landes NO in den
Organen der NO Kulturwirtschaft GesmbH haben bei der NO Kulturwirtschaft
GesmbH darauf hinzuwirken, dass eine Ausweis- und Gliederungssystematik fiir
die Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen der Gesellschaften erarbeitet
wird, die iiber einen lingeren Zeitraum bei der Erstellung der Jahresabschliisse
beizubehalten ist, um eine Vergleichbarkeit der in den Jahresabschliissen ausge-
wiesenen Werte mit jenen der Vorjahre uneingeschrinkt sicherzustellen.

Stellungnahme der NO Landesregierung:
Die Abteilung Kultur und Wissenschaft hat bereits bei der NO Kulturwirtschaft
GesmbH darauf hingewirkt, dass eine Ausweis- und Gliederungssystematik fiir die
Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen der Gesellschaften zur Anwendung
kommt, die iiber einen lingeren Zeitraum bei der Erstellung der Jahresabschliisse
beibehalten wird.

NO Landesrechnungshof:
Die Stellungnahme wird zur Kenntnis genommen.

Eine Darstellung der veranstaltungs- und projektbezogenen Aufwendungen und deren
Vergleich zu den {iibrigen Aufwandsarten ergibt im betrachteten Zeitraum folgendes
Bild:

Aufwandsvergleich
1998 1999 2000
in 1.000 € % in 1.000 € % in 1.000 € %
erfi::rtlzlflizge; und projektbezogene 1.714,00| 59,1 | 1.754,10| 56,3| 58820| 37.7
Personalaufwand 809,30 | 27,9 872,10 28,0 471,60 | 30,2
Abschreibung 27,30 0,9 30,70 1,0 34,00 2,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 352,10 12,1 459,80 | 14,7 466,10 | 299
Betriebsaufwand 2.902,70 | 100,0 | 3.116,70 | 100,0 | 1.559,90 | 100,0
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Aufwandsvergleich
2001 2002 2003
in 1.000 € % in 1.000 € % in 1.000 € %
Xi‘?jﬁiﬁi und projektbezogene 987,70| 59,1 | 1.458,70| 65,0| 1.142,70 | 50,5
Personalaufwand 388,80 | 23,2 364,80 16,2 505,50 | 22,3
Abschreibung 24,50 1,5 38,00 1,7 61,90 2,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 271,20 16,2 382,80 17,1 553,60 | 24,5
Betriebsaufwand 1.672,20 | 100,0 | 2.244,30 | 100,0 | 2.263,70 | 100,0

Die Aufstellung zeigt, dass die veranstaltungs- und projektbezogenen Aufwendungen
im gepriiften Zeitraum jeweils zwischen 50 % und 60 % des gesamten Betriebsaufwan-
des liegen. Lediglich im Geschiftsjahr 2000 fiel der Anteil des Projektaufwandes auf
37,7 %, weil infolge der angefiihrten Anderung der Ausweis- und Gliederungssystema-
tik des Betriebsaufwandes in diesem Jahr einige Aufwandspositionen neu zugeteilt wur-
den. Dies ist auch im Jahr 2002, in dem der Anteil der projektbezogenen Aufwendun-
gen 65 % betrug, festzustellen.

In diesem Jahr wurde — wie bereits erwdhnt — der Werbeaufwand grof3teils unter den
projektbezogenen Aufwendungen ausgewiesen, wihrend dieser im Jahr 2003 zur Génze
unter sonstigen Aufwendungen aufschien. Nach Herstellung der Vergleichbarkeit betra-
gen die projektbezogenen Aufwendungen im Jahr 2002 nur 57 % des Betriebsaufwan-
des.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen zwischen 12 % und 17 % des Be-
triebsaufwandes, wobei auch hier wieder die Aufwendungen der Jahre 2000 und 2003
mit einem Anteil von 29,9 % bzw. 24,5 % {iber den iibrigen Jahreswerten lagen. Nach
entsprechender Umgliederung ergibt sich allerdings auch im Jahr 2002 ein Anteil der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von rund 25 % des gesamten Betriebs-
aufwandes.

Generell kann jedoch — auch unter Beriicksichtigung der angefiihrten Anderungen in der
Ausweis- und Gliederungssystematik und der dadurch bedingten eingeschriankten Ver-
gleichbarkeit der ausgewiesenen Aufwendungen — festgestellt werden, dass der Anteil
der veranstaltungs- und projektbezogenen Aufwendungen insbesondere in den Jahren
2001 bis 2003 eine abnehmende Tendenz aufwies, wihrend der Personalaufwand und
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen leichte Anstiege erkennen lieen.

Ergebnis 10

Die Abteilung Kultur und Wissenschaft bzw. die Vertreter des Landes NO in den
Organen der NO Kulturwirtschaft GesmbH haben in Hinkunft besonderes Au-
genmerk auf die Entwicklung der veranstaltungs- und projektbezogenen Aufwen-
dungen und deren Relation zu den iibrigen Aufwandsarten (Personal- und Be-
triebsaufwendungen) zu legen. Ein iiberdurchschnittliches Ansteigen des Personal-
und Betriebsaufwandes zulasten der fiir die Durchfiihrung der Festivalprogramme
erforderlichen Projektaufwendungen ist dabei zu vermeiden.
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Stellungnahme der NO Landesregierung:
Wenn das Verhdltnis Personalaufwand zu Projektaufwand steigt, kann das auch
durchaus positiv sein, etwa weil durch vermehrte Koproduktionen die Kosten fiir
Produktionen sinken, der Personalstand aber nicht im selben Ausmafs reduziert
werden kann. Die Abteilung Kultur und Wissenschaft wird in Hinkunft ein beson-
deres Augenmerk auf die Hohe der Aufwendungen, deren Verhdltnismdfsigkeit
und die dafiir ausschlaggebenden Griinde legen.

NO Landesrechnungshof:
Die Stellungnahme wird zur Kenntnis genommen.

Zusammenfassende Betrachtung der wirtschaftlichen Lage

Wie aus den vorstehenden Ausfithrungen hervorgeht, war die NO Festival GesmbH
zum Bilanzstichtag 1998 erheblich iiberschuldet. Dies wurde als Ergebnis einer freiwil-
ligen Priifung des Jahresabschlusses 1998, die im November 1999 durch die General-
versammlung beschlossen wurde, festgestellt. Darliber hinaus wurden bei dieser Prii-
fung grobe Verstofle gegen zwingendes Handelsrecht sowie Verstole der gesetzlichen
Vertreter gegen Gesetz und Gesellschaftsvertrag festgestellt, die dermallen wesentlich
waren, dass der vorgelegte Jahresabschluss kein getreues Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage vermittelte.

Der Wirtschaftspriifer informierte die Gesellschafter im November 1999 iiber die Uber-
schuldung der Gesellschaft und stellte weiters fest, dass auch das Geschéftsjahr 1999
wieder einen erheblichen Jahresfehlbetrag aufweisen werde. Die Geschiftsfithrer gaben
dazu an, diese Ausgabeniiberschiisse der Vorperioden durch die fiir die Jahre 2000 und
2001 bereits budgetierten Einsparungen kompensieren zu kdnnen.

In den darauf folgenden Geschéftsjahren 2000 bis 2003 kam es unter der neuen Ge-
schiftsfiihrung zu einer schrittweisen finanziellen Sanierung der NO Festival GesmbH,
wobei die in den Jahren 1998 und 1999 erwirtschafteten Verluste bis zum Jahr 2003 zur
Ginze durch Jahresiiberschiisse ausgeglichen und abgebaut werden konnten. Im Jahr
2003 betrug der ausgewiesene Bilanzgewinn € 735,89.

Die Ergebnisverbesserungen der Geschiftsjahre 2000 bis 2003 gegeniiber den Vorperi-
oden kamen hauptsichlich durch starke Riickgdnge des Betriebsaufwandes — insbeson-
dere der projektbezogenen Aufwendungen — aufgrund der Reduzierung der Veranstal-
tungen und Aktivititen der NO Festival GesmbH zustande, wobei im Jahr 2000 der Be-
triebsaufwand gegeniiber dem Vorjahr nahezu halbiert wurde. Diese Aufwandsvermin-
derung konnte den im Vergleich dazu geringfiigigen Riickgang der Ertrige mehr als
ausgleichen. Obwohl die selbst erwirtschafteten veranstaltungsbezogenen Erlése um
rund € 0,100 Mio oder nahezu 50 % sanken, wurden aufgrund des bestehenden unbe-
fristeten Forderungsvertrages, der keine Bestimmungen iiber die Anzahl der durchzu-
filhrenden Veranstaltungen oder einen bestimmten zu erzielenden Eigenfinanzierungs-
grad enthélt, die Subventionen der 6ffentlichen Hand in nahezu gleicher Hohe weiterhin
gewihrt. Die Gesellschafterin Verein NO Donaufestival-Gesellschaft verzichtete dar-
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iber hinaus auf das ihr zustehende Auseinandersetzungsguthaben aufgrund der Beendi-
gung ihrer bis zum Jahr 1998 bestehenden stillen Beteiligung in Hohe von € 0,254 Mio
sowie in den Jahren 2001 und 2003 auf die Riickzahlung zweier der NO Festival
GesmbH gewihrten Darlehen in Hohe von insgesamt € 0,028 Mio. Ab dem Jahr 2000
waren daher sowohl positive Betriebs- als auch Jahresergebnisse zu verzeichnen.

Aufgrund der Reduzierung des Veranstaltungsangebotes verminderten sich auch die Er-
l6se aus Kartenverkdufen, deren Anteil an den Gesamterlosen im Jahr 2000 auf nur
3,7 % und im Jahr 2001 auf 3,2 % der Gesamterlose zuriickging. In den Folgejahren
stiegen die Kartenerlose insbesondere durch die Ubernahme weiterer Aktivititen wie
des Musikfestivals Glatt & Verkehrt sowie der Veranstaltungen des Klangraumes
Krems in der Minoritenkirche wieder an und erreichten einen Anteil von 6,5 % der Ge-
samterlose im Jahr 2002 bzw. 7,7 % im Jahr 2003.

Der LRH empfahl darauf hinzuwirken, den Eigenfinanzierungsgrad der NO Festival
GesmbH kontinuierlich weiter zu erhohen, wobei insbesondere die Erlose aus Karten-
verkdufen weiter gesteigert werden sollten.

Verwendung der Landesmittel

Gemif dem Priifungsauftrag durch den Rechnungshofausschuss des Landtages von NO
zum NO Donaufestival sowie der vom LRH mit einbezogenen Priifung der Veranstal-
tungen Glatt & Verkehrt und Klangraum Krems erfolgt nachstehend eine zusammenfas-
sende Beurteilung nicht nur der Verwendung der Landesmittel fiir den Bereich der NO
Festival GesmbH, sondern auch zur allgemeinen Forderungssituation fiir den Bereich
der NOKU.

Grundsitzlich kann festgehalten werden, dass die Landesmittel bei den verschie-
denen Titigkeitsbereichen der NO Festival GesmbH fiir jene Zwecke eingesetzt
wurden, die den Gegenstand des Unternehmens bilden. Soweit stichprobenweise ei-
ne nihere Priifung von einzelnen Vorgéngen erfolgt ist, kann dazu gesagt werden, dass
die Mittel im Sinne des Forderungsvertrages richtig eingesetzt wurden. Jedenfalls fiir
den Bereich der Sanierung und Adaptierung der Minoritenkirche erfolgte bisher auch
ein wirtschaftlicher Mitteleinsatz. Fiir den kiinstlerischen Bereich kann seitens des LRH
nicht exakt nachvollzogen werden, inwieweit die Landesmittel wirtschaftlich und spar-
sam eingesetzt wurden, da sich vor allem die (Kiinstler)Honorare naturgemil einer ex-
akten Berechnung bzw. Beurteilung entziehen. Auf einige Punkte, bei denen die Effi-
zienz bzw. Effektivitidt der Malnahmen durch den LRH bezweifelt wird, wurde hinge-
wiesen (zB Eigenerldssituation oder Marketingkosten). Durch das Fehlen genauer und
aussagekriftiger, alle Erlose und Aufwendungen enthaltende Projektabrechnungen ist
auch eine Aussage iiber den Einsatz von Subventionsmitteln fiir einzelne Festivalpro-
jekte nicht moglich.

Eine wesentliche Feststellung dieses Berichtes ist auch, dass der NOKU und somit auch
der NO Festival GesmbH Landesmittel in einer betrichtlichen Hohe zuflieBen. Ohne
hier den Stellenwert der Kultur in der Gesellschaft zu verkennen, scheint doch die For-
derung durch das Land NO eine Hohe erreicht zu haben, die nur in Teilbereichen durch
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finanzielle Erfolge der NOKU bzw. der NO Festival GesmbH widergespiegelt wird. Die
NOKU sollte versuchen, den Konsolidierungsprozess weiter voranzutreiben sowie an-
dere Finanzierungsquellen zu erschlieBen. Dazu ist es erforderlich, nach dem Abschluss
des strukturierten Sanierungsprozesses im Jahr 2002 aus den bisherigen Erfahrungen
die entsprechenden Schliisse zu ziehen und die diesbeziiglichen Unternehmenskonzepte
zukunftsorientiert zu iiberarbeiten.

Der LRH hilt hier ausdriicklich fest, dass die Ausgliederung der Kulturwirtschaft
aus dem direkten Verwaltungs- bzw. Vollzugsbereich des Landes NO in Form der
NOKU sowie deren innere Struktur positiv bewertet wird. Dieses grundsiitzliche
Konzept fiir den Kulturbereich, das auch die in Art 17a Staatsgrundgesetz festge-
schriebene Freiheit der Kunst sehr klar zum Ausdruck bringt, sollte in zweckma-
Biger Weise weiterentwickelt werden.

Aus der Sicht des LRH muss der Eigenfinanzierungsgrad jedenfalls gesteigert werden.
Dies kann unter anderem auch dadurch erfolgen, dass bisher nicht oder nur in einem ge-
ringen Ausmal} betriebene Tatigkeiten begonnen bzw. ausgeweitet werden. Dazu wird
darauf hingewiesen, dass die Durchfithrung von Festivals nicht alleinige Aufgabe der
NO Festival GesmbH ist. Im Gesellschaftsvertrag sind noch viele weitere Unterneh-
menszwecke angefiihrt (zB Abhaltung von Seminaren usw.), auf die bisher kaum zu-
riickgegriffen wurde. In diesem Bereich sind wohl grof3e Potentiale enthalten, die noch
nicht ausgeschopft wurden und die zu mehr Selbstdndigkeit und Unabhingigkeit der
Gesellschaften in finanzieller Hinsicht fithren sollten.

Ergebnis 11

Kiinftig ist es Aufgabe der Abteilung Kultur und Wissenschaft bzw. der Vertreter
des Landes NO in den Organen der NO Kulturwirtschaft GesmbH im Sinne der
Ergebnisse dieses Berichtes verstirkt auf die Einhaltung der Verpflichtungen aus
dem Forderungsvertrag zu achten. Insbesondere sind die Entwicklungen bei den
Festivals zu iiberwachen und bei Bedarf auf diese entsprechend Einfluss zu neh-
men.

Stellungnahme der NO Landesregierung:
Die Abteilung Kultur und Wissenschaft nimmt das Controlling innerhalb und au-
Berhalb der Organe der NO Kulturwirtschaft GesmbH. wahr. In Hinkunft wird
verstdrkt auf die Einhaltung der Verpflichtungen aus dem Fordervertrag geachtet
und insbesondere die Entwicklung bei den Festivals beobachtet.

NO Landesrechnungshof:
Die Stellungnahme wird zur Kenntnis genommen.

St. P6lten, im November 2004
Der Landesrechnungshofdirektor
Dr. Walter Schoiber
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