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Musikschullehrerinnen leisten neben ihren dienstlichen Verpflichtung-
en einen wertvollen Beitrag fiir das kulturelle Leben in den Gemeinden

Kulturelle Betéatigung in niederdsterreichischen Gemeinden in Stunden pro Woche

Aufwand fiir kulturelle Betatigungen') [h/Woche]

::rtnzllllgl?:eﬂ:::akr; 35,3% 23,8% 17,0% 23,8% * Ein sehr grol3er Teil der

Musikschullehrerlnnen (78%)
engagiert sich zusatzlich unbezahlt
! in der Dienstgeber- oder
Heimatgemeinde.

— . Der Bereich "Sonstiges" umfasst
eine Vielzahl unterschiedlicher
Betatigungsfelder wie z.B.
Orchester, Popularensembles,
Kulturprojekte, Messgestaltungen
etc.

Musik-  Blasmusik Chore Sonstiges
ensembles

1) Mehrfachnennungen méglich

Quelle:Hauptsiudie Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 71
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B 6 Arbeitin der Sonderarbeitszeit’

1: Definition von Sonderarbeitszeit: Auf Anordnung des Dienstgebers, Sonntag und Feiertag, Mo-Sa 22.00-6.00 Uhr

Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 72
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Der héchste Anteil an Nacht- und Sonderarbeitszeit entsteht fir die
Durchfithrung und Vorbereitung von Konzerten/Veranstaltungen

Aufteilung der Arbeitszeit? — Uberblick

Dienstlich angeord. Konzerte im Klassen-, Vortragsabende,

i . V . . )
Dignstl. andegidnoton/etanst Bildungs- und Kulturnetzwerk [%] Konzerte in der Musikschule [%]

ohne Musikschulbezug? [%]

11,1

88,9

v v v

» Wenn Drittkonzerte aul3erhalb des ¢ Netzwerkkonzerte sind dienstlich Schulkonzerte finden meist in der

MS-zusammenhangs stattfinden, vereinbarte Konzerte im Bildungs- Musikschule selbst statt
fallen Durchfithrung und u. Kulturnetzwerk der jeweiligen » Ihre Durchfihrung fallt vielfach
Vorbereitung zu 27,1% in die Facher noch in die Normalarbeitszeit
Nacht- und Sonderarbeitszeit « Im Vergleich zu Drittkonzerten (Ende vor 22 Uhr), die
liegt der Prozentsatz an Nacht- Vorbereitung geschieht allerdings
und Sonderarbeitszeit auf einem teilweise in der Nacht bzw. am
vergleichbarem Niveau Wochenende/Feiertag

[_] Mo-Sa 6.00-22.00, Normalarbeitszeit [l Mo-Sa, 22.00-6.00, Sonn- und Feiertag (auf Anordnung des Dienstgebers)

1) Bezieht sich nur auf vom Arbeitgeber angeordnete Téatigkeiten 38% haben fiir diese Kategorie Arbeitszeit eingetragen
Quelle:Hauptstudie Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 73
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Mehr als 18% des Aufwandes fiir angeordnete Fortbildung wird
auBRerhalb der Normalarbeitszeit erledigt

Aufteilung der Arbeitszeit") — Uberblick

Betreuung der technischen Angeordnete Tatigkeiten nach
Wettbewerbe [%] Ausstattung [%] Dienstalter [%)]

92,9 93,9
Pad. Projekte, Priifungen, Kleiner GroRer
Angeordnete Fortbhildung [%] Korrepetition [%] 5 Jahre 25 Jahre

v

Insgesamt leisten dienstjiingere
Musikschullehrerlnnen
geringfiigig mehr Arbeit in der
Sonderarbeitszeit

18,2

81,8

1) Bezieht sich nur auf vom Arbeitgeber angeordnete Titigkeiten
[_] Mo-Sa 6.00-22.00, Normalarbeitszeit [l Mo-Sa, 22.00-6.00, Sonn- und Feiertag (auf Anordnung des Dienstgebers)
Quelle: Hauptstudie Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 74
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B 7 Fahrten zum Hauptdienstort und zu den
Unterrichtsstandorten
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Die Fahrtzeiten vom Wohnort zu dem/den Hauptdienstort(en) sind

erheblich
Fahrtzeiten vom Wohnort zu dem/ den Hauptdienstort(en) Anmerkung
Minuten pro A- Bei 27 WS in h * Rund ein Fiinftel der Teilnehmerlnnen
Anteil in % Stunde pro Woche fahrt pro Unterrichtsstunde zwischen
16 und 57 Minuten vom Wohnort zum
100 % Hauptdienstort
29 16-57 Min. 7,2-25,7 h « Umgerechnet auf eine volle
Lehrverpflichtung waren das 7,2 bis
_ | 25,7 Stunden pro Woche
26 8-16 Min. 3,6-7,2 h
29 3-8 Min. 1,4-3,6 h
23 < 3 Min. <14h

Quelle:Hauptstudie
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Fahrtzeiten vom Dienstort zum Unterrichtsstandort bzw. zu den
Unterrichtsstandorten

Fahrtzeiten vom Hauptdienstort zu dem/den

Unterrichtsstandort(en) Anmerkung
Minuten pro A- Bei 27 WS in h « Bis zu zwei Stunden Fahrtzeit
Anteil in % Stunde pro Woche zwischen den Unterrichtsstandorten
werden gemal NO GVBG auf den
100 % Topf C angerechnet — 5 % der
: Lehrerinnen liegen nach den
19 3-18 Min. 1,4-8,1 h Aufzeichnungen Uber diesen zwei
Stunden Fahrtzeit pro Woche.
35 0,5-3 Min. 0,2-1,4 h
46 < 0,5 Min. <0,2h

Quelle:Hauptstudie Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 77
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B 8 Leiterinnentatigkeiten
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Musikschulleiterinnen haben kleinere zeitliche Reserven, die fir
Filhrungs- und Personalarbeit genutzt werden konnten

Arbeitszeit fur Leitertatigkeiten nach Dienstrecht und Hauptstudie (I und MS-Schema)

Wochentlicher Aufwand fiir Leitertdtigkeiten in Stunden in Abhéngigkeit der

SchulgroRe’) laut Dienstrecht?) und Studie « Bei groRenSchulen
) - B wird der dienst-
Waochentlicher Durchschn. SchulgroBe® rechtlich geforderte
SchulgréRe?) Aufwand fiir innerhalb der Gruppe Umfang an Leiter-
Leitertédtigkeiten [h] Innentatigkeiten

Bis 150 h unterschritten

} * Demnach gibt es bei
den Leiterlnnen des
NO Musikschul-

13,5 @ wesens Potenzial
1501h=300 hdm fiir zusatzliche

""""""""""""""""""""""""""" Aktivitaten in

Min. 3.4 Max. 15,4

Min. 5,3 Max. 24,2 Fihrungs- und
Personalarbeit
s S
Uber300h Tl %
Min. 6,3 Max. 29,1

[_| pienstrecht [l Hauptstudie

1) MaB fiir die SchulgréBe sind die wéchentlich an der Schule unterrichteten A-Topf-Stunden 2) Die dienstrechtliche Vorgabe wurde gewichtet
nach den dienstrechtlich h i i oo
nstrechtlich vorgesehenen Leiterabsetzstunden der Leiterinnen der Schulen, die im betrgggg%geﬁgﬂgzl%gig&mﬁ{tﬂ X‘f#{&%ﬂfx | 79
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Musikschulleiterinnen haben kleinere zeitliche Reserven, die flr

Fiihrungs- und Personalarbeit genutzt werden konnten

Arbeitszeit flir Leitertatigkeiten nach Dienstrecht und Hauptstudie (MS-Schema)

Wichentlicher Aufwand fiir Leitertétigkeiten in Stunden in Abhéangigkeit der
SchulgroBe?) laut Dienstrecht? und Studie

Schulgrofe?)

Bis 150 h

150 h-300 h

[ | Dienstrecht

Durchschn. SchulgroRe)
innerhalb der Gruppe

Wochentlicher
Aufwand fiir

Leitertatigkeiten [h]
o
-
Min. 3.9 Max. 15.4
D
——
Min. 5.3 Max. 24,2
2 @D
R
Min. 6,8 2 171 Max. 29.1

I Hauptstudie

Bei grofsen Schulen
wird der
dienstrechtlich
geforderte Umfang
an Leiterlnnen-
tatigkeiten leicht
unterschritten

Demnach gibt es bei
den Leiterinnen des
NO Musikschul-
wesens Potenzial
fur zusétzliche
Aktivitdten in
Fihrungs- und
Personalarbeit

1) MaB fiir die SchulgréBe sind die wéchentlich an der Schule unterrichteten A-Topf-Stunden 2) Die dienstrechtliche Vorgabe wurde gewichtet
nach d ienstrechtlich i i iei
en dienstrechtlich vorgesehenen Leiterabsetzstunden der Leiterinnen der Schulen, die im betr§ﬂ§.’é"ﬁﬁe§§ﬂ1ﬂ%Eig&‘ﬁ%’fﬁf X‘{)W&%fo | 80
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Den groBte Teil des Aufwandes fiir LeiterInnentatigkeiten bezieht
sich auf Administration, Dokumentation und Korrespondenz

Tatigkeiten relevant fiir Musikschulleiterlnnen
Anteil der Einzel-Tatigkeiten am
Gesamtaufwand fiir Leiterinnentétigkeiten

Tatigkeiten

A O e .. 37% .
— Konzerte, Projekte, Veranstaltungen und 11%

______ Wettbewerbe il

___~ Konferenzen, Teambesprechungen, MA-Gesprache 0o S e
— Kooperation mit Schulen etc. sowie Arbeit als

______regionales Kulturzentrvemm 8 % ___________________________
— Eigene Musikschulentwicklung 7%

.= Offentlichkeitsatbeit, Sponsoring. . Th

___~_Elternverein und Elterngespréche 5%
— Aligemeine Musikschulentwicklung 4%

© — Fahrzeiten fir Leiterinnentatigkeiten zwischen

______Hauptdienstort und Musikschulstandorten 4%
— Férderung 4% ___________________________

- schulbau, Akustik, Réume i

Quelle:Hauptstudie Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 81
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Folgende Schlussfolgerungen aus den quantitativen
Aufzeichnungen der Hauptstudie bieten sich an

u Die Aufzeichnungen in der Studie Arbeitsplatz Musikschule bestéatigen im
wesentlichen die Regelung der Arbeitszeit der Musikschullehrerlnnen im
NO GVBG.

\E Die Aufzeichnungen der Tatigkeiten innerhalb der Vor- und Nachbereitung sowie
der Sonstigen Téatigkeiten weisen erhebliche individuelle Unterschiede auf, die von
der padagogischen Persdnlichkeit der Befragten abhangig sind.

Die Regelung der Absetzstunden flr Leiterlnnen stimmt im wesentlichen ebenfalls
mit der Regelung im NO GVBG iiberein, wobei Leiterlnnen an mittelgroRen
Musikschulen (zwischen 150 und 300 Stunden) etwas mehr Zeit aufwenden, an
kleinen und groRen Musikschulen dagegen etwas weniger Zeit aufwenden.

Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 83
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Die Aufteilung der Tatigkeiten auf Vor- und Nachbereitung sowie
Sonstige Tatigkeiten stimmt im Wesentlichen mit dem NO GVBG
iberein

Allg. Verwaltung

P&d. Projekte
Betreuung techn. Ausstattung
Ang. Fortbildung

Klassen- und Vortragsabende Dienstrechtl. Vorgabe C-

Dienstl. angeord. Konzerte Topf min (gew. @ laut

Wettbewerbe Schema & Studie)
Konferenzen, etc.
24,5 -
23,2 © T
‘* 58 Uben fir den Unterricht
58
—08 Forschung
4,0 Freiw. Fortbildung
3.1 Planung Unterrichtsziele 240
T3 Elterngesprache Dienstrechtl. Vorgabe B-
23 Unterrichtsorganisation Topf min (gew. @ laut
Schema & Studie)
50 Literaturbeschaffung, etc.
2.2 Instrumentenbeschaffung
Berufsbez. B-Topf laut Studie C -Topf laut Studie
Uben

* Dienstl. angeord. Veranstaltungen ohne Musikschulbezug **Fahrtzeit v. Hauptstandort zu den Unterrichtsstandorten
Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 84
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Die Arbeitszeit der Mu‘sikschyllahmrlnnen stimmt im Wesentlichen
mit dem derzeit geltenden NO GVBG liberein. (1/2)

Die Arbeitszeitregelungen im NO GVBG werden von den Musikschullehrerinnen

grofteils erflillt.

Vor- und Nachbereitung

Die Vor- und Nachbereitungszeit wird
ohne berufsbezogenes Uben nicht zur
Ganze erfullt

Das individuelle Ausmalf} des berufs-
bezogenen Ubens ist je nach padagog.
Personlichkeit sehr unterschiedlich.

Der Grofiteil der Musikschullehrerlnnen
ist sowohl in Nebentatigkeiten als auch
in der Freizeit aktiv musikalisch tatig, die
Grenzen zwischen Beruf und Berufung
sind flieRend.

Eine Abgrenzung des Ubens firr den
Unterricht an der Musikschule ist somit
schwer nachvollziehbar.

Die Anrechnung des ,Ubens fir den Unterricht*
berilicksichtigt, dass ein Anteil des berufsbezogenen
Ubens einen Teil der Vorbereitung des Unterrichts
darstellt.

Der restliche Teil des berufsbezogenen Ubens ist
Voraussetzung fir das Berufsbild und entspricht damit
dem Selbstverstandnis der Musikschullehrerinnen.

Eine Anrechnung des ,Ubens fiir den Unterricht*
verursacht weder erhéhte Personalkosten fir die
Dienstgeber noch bringt sie Verschlechterungen fir
Dienstnehmer.

Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 85
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Die Arbeitszeit der Musikschyllahrmlnnem stimmt durchschnittlich
mit dem derzeit geltenden NO GVBG iiberein. (2/2)

Eine Dokumentation der Téatigkeiten sollte auf ein sinnvolles und tUberschaubares
Ausmald reduziert werden.

Dokumentation
» Fur die Umsetzung der dienstrechtlichen Regelung
» Eine umfangreiche Dokumentation sollte eine Empfehlung erarbeitet werden, die den
aller Tatigkeiten verursacht einen administrativen Aufwand soweit als méglich
hohen administrativen Aufwand reduziert und den Durchfiihrung der
und bringt keine qualitative schillerbezogenen Tatigkeiten (z.B. padagogische
Verbesserung in der Projekte, Konzerte und Klassenabende,
Musikschularbeit Wetthewerbe etc.) den Vorrang gibt. Diesbeziiglich
wére eine Empfehlung an die Gemeinden zu
uberlegen.

Studie Arbeitsplatz Musikschule_A_Apr10.pptx | 86
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Die padagogische Personlichkeit liberlagert andere Einfluss-
faktoren

Unter padagogischer Persdnlichkeit sind Motivation und Arbeitsweise zu verstehen

» Bei den Aufzeichnungen der Musikschullehrerlnnen
zeigen sich erhebliche Unterschiede sowohl innerhalb
als auch zwischen den Instrumentengruppen.

Paddagogische Personlichkeit — mit
Zeitaufzeichnung nicht messbar

» Unterrichtsstil und Arbeitsweise

« Arbeitseinstellung und Motivation « Diese Unterschiede lassen sich durch die in der Studie
+ Unterrichtsziele und -ergebnisse abgebildeten, messbaren Faktoren nur zu einem
+ Padagogische und kinstlerische geringen Teil erklaren, sind also von der individuellen
Fahigkeiten padagogischen Persdnlichkeit abhangig.
In der Studie abgebildete » Eine gesetzliche Regelung der Arbeitszeit im NO
messbare Faktoren GVBG kann nur von einem Durchschnittswert
ausgehen.

+ Gruppengréfie

» Ausmal Unterrichtsverpflichtung

» Unterrichtsfacher, Leitertatigkeit

* Normal- und Sonderarbeitszeit

+ Alter, Geschlecht, Berufserfahrung

» Die derzeitig geltende Regelung bietet in einem
abgegrenzten Rahmen auch die Méglichkeit die
individuelle padagogische Persdnlichkeit zu
berilicksichtigen.
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Die Absetzstunden der Leiterinnen stimmen durchschnittlich
ebenfalls mit dem derzeit geltenden NO GVBG iiberein.

Die Absetzstunden gemall NO GVBG werden von den Musikschulleiterinnen groRteils
erfullt.

Schulen zwischen 150 und 300 Std. - Hinsichtlich der Leiterabsetzstunden sowie
mdéglicher Regelungen fir Stellvertretungen wird
empfohlen weitere Erhebungen durchzufiihren
sowie qualitatssichernde Maflinahmen einzufuhren
(z.B. Stellenbeschreibungen fiir Leiterinnen etc.).

» Die Leiterlnnen von mittleren
Musikschulen arbeiten durch-
schnittlich etwas mehr als die im NO
GVBG angegeben Absetzstunden

Kleine und groRe Musikschule

» Musikschulerhalter sind fiir lhr/e

* Fur alle anderen Musikschulen gilt, Musikschulleiterinnen verantwortlich und sollten
dass die Absetzstunden von den diese wichtigen Mitarbeiterinnen auch
Lelterlnnen durchschnittlich nur entsprechend fordern und fordern
zum Teil erfullt werden .

Far Themen wie Schulentwicklung und
Personalmanagement stehen noch Ressourcen
zur Verfligung
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